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 رطاخملا ةرادإ ةسايس
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 رطاخملا مييقت فيرعت

 مييقت ةلحرم دعاستو .اهريثأتو اهثودح ةيلامتحا ىلع ءانب ةيسيئر رطاخمك ةددحملا رطاخملا تفنص

 متي نأ ىلع ،WX مأ ابولطم رخآ ءارجإ يأ ناك اذإ ام ديدحت ىلعو اهتايولوأ ديدحتو فينصت ىلع رطاخملا

 .هدح ىلع لًاك رطاخملا عيمج يف رظنلا

 :رطاخملا مييقت دنع يلي ام رابتعWXا نيعب ذخأت نأ ةمظنملا ىلع يغبني

 يف رظنلا بجيف ،اهتايلمع ىلع ةياغلل ريبك ريثأت هل نوكي نأ لمتحي رطخل ةضرعم ةمظنملا تناك اذإ •

 .اهثودح ةيلامتحا ىدم نع رظنلا ضغب اهمييقتو اهيلع زيكرتلاو رطاخملا هذه

 امم رطاخملا نيب ةلمتحملا ةقلاعلا ببسب ريثأتلا ةيلاع رطاخم ىلإ ريغتي نأ ريثأت لقأ وذ رطخل نكمي •

 .ىرخأ رطاخم ثودح ريثي دق

 حبصي يمكارتلا ريثأتلا ثيحب ىرخأ رطاخم ىلإ يدؤي ريثأت هيدل نوكي نأ ضفخنم دحاو رطخل نكمي •

 .ةروطخلا ديدشو ايلاع

 تاقوأ يفو ،ةروطخلا ديدش اهرثأ نوكي ةلمتحم ريغ ثادحأ ثدحت ةردانلا تWXاحلا يف هنأ ةفرعم •

 .اقyXطإ ةلمتحم ثادحأ ثدحت لا ىرخأ

 ةريغصلا ثادح{Wا نم ةلسلسل ةجيتن يه لامع{Wا لشف تWXاح مظعم نأ تاساردلا نم ديدعلا ترهظأ

 .دحاو ريبك ثدح لًادب نم اهعم لماعتلا نكمي لا ثيحب ةياغلل يلاع يمكارت ريثأت اهل يتلاو ةطبترملا

 ةهجاومل دادعتسWXا ىلإ اهب رم{Wا يهتني ام ابلاغف ،ةريبكلا رطاخملا ىلع طقف ةمظنملا تزكر اذإ هيلعو

 .ةلصفنم رطاخمل ةمكارتملا ةيبلسلا تاريثأتلا
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 :يلي ام ديدحت يف رطاخملا مييقت ةلحرمل ةيسيئرلا فاده{Wا لثمتت

 

 

 عانص ىلإ مهفلا اذهل لوصولاو اهلمحتل ةدعتسم ةمظنملا نوكت فوس يتلا رطاخملا مجح مهف ربتعي

 ططخو ةريبكلا رطاخملاب ايلعلا ةراد�Wاو ةراد�Wا سلجم غyXبإب كلذو ،ةيمه{Wا ةياغ يف رمأ ةمظنملاب رارقلا

 .رارقلا عنص ةيلمع زيزعت لجأ نم كلذو اهراثآ فيفخت

 

 :ةيلاتلا تاوطخلا رطاخملا مييقت ةلحرم نمضتت
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 رطاخملا مييقت ةيلمع طيطخت

 لماوعلا مهفو مييقت متي نأ مهملا نم ،رطاخملا مييقتل لمعلا راطإ قيبطتو ميمصت يف ءدبلا لبق

 راطإ ميمصت ىلع يرهوج لكشب لماوعلا كلت رثؤت نأ نكمي هنأ ثيح ،ةمظنملل ةيجراخلاو ةيلخادلا

  ينعي اذهو .لمعلا

 ام رطاخملا مييقت لمع راطإ قاطن نمضتي .اهترادإ بجي يتلا رطاخملا نمض ةيساس{Wا ريياعملا ديدحت

 :يلي

 ) ةيلاحلا تايلمعلا عم رطاخملا ليلحت جمد ةيفيك نع تاعقوت( ةسايسلا .1

 ) ريراقتلا جذامنو حلاصملا باحصأ ،تايلوؤسملا /راود{Wا( تايلوؤسملا لكيه .2

 دراوملا تابلطتم .3

 رطاخملا مييقت لودج .4

 قاطنو عونو ةعبتملا ةيجهنملا كلذ يف امب لماوعلا نم ددعب رطاخملا مييقت تايلمع ةيرود طبترت

 لق{Wا ىلع رطاخملا مييقت ىلإ رظني نأ بجيو ،ةقباسلا رطاخملا مييقت تايلمع جئاتنو ققحتلا تايلمع

 ديفتسملا ةيعون ريغت لثم ةعجارملا هذه بجوتسي ام ثودح لاح يف ربكأ ةيرودب وأ ةنسلا يف ةرم

 .ةمظنملا نم ةمدقملا تامدخلاو طاشنلا ةعيبطو

 رطاخملا مييقت ريياعم

 )Analysis SWOT يعابرلا ليلحتلا( رطاخملا ليلحت

 اهديدحت متي رطخلا راركت وأ ثودحلا ةيلامتحاو )ريثأتلا( جئاتنلا نأ نم دكأتلا وه ةلحرملا هذه نم ضرغلا

 يف رظنلا رطخلا ليلحت نمضتيو .لضفأ لكشب ةذختملا تارارقلاو رطخلا ةيولوأ ديدحتل بسانم لكشب

 .جئاتنلا كلت راركتو ثودح ةيلامتحاو ،ةيبلسلاو ةيباجي�Wا هبقاوعو ،رطخلا رداصمو بابسأ

 ،(Weaknesses) فعضلا طاقن ، (Strength) ةوقلا طاقن ىلع لمشي يذلا (SWOT) ليلحت مادختسا متي

 ةقدب رطاخملا سا ليلحت ىلع ليلحتلا اذه دعاسي (Threats) تاديدهتلاو ، (Opportunities)صرفلا

 .رطاخملا مييقتل هجئاتن مادختسا اقحWX متيل

 )(Strengthةوقلا طاقن .اهل ةيجراخلا يحاونلاو ةمظنملل ةيلخادلا يحاونلا ىلع SWOT ليلحت زكري •

  صرفلا امنيب ةمظنملا لخاد لماوع ةداع يه(Weaknesses)  فعضلا طاقنو

(Opportunities)تاديدهتلاو Threats)( ةمظنملا جراخ لماوع يه. 
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 فداهلا ريغ عاطقلا سفن يف اهريغ نع اهزيمت يتلا ةمظنملا صئاصخ (Strength): ةوقلا طاقن •

 ةمظنملا ةربخ ،تاعربتلا عمجب نيفظوملا تاراهم ،ةمظنملا ةعمس :كلذ ىلع ةلثم{Wا نمو حبرلل

 .قيمع لكشب نيديفتسملا تايجاح ةفرعمو

 عم ةنراقملاب ةزيمم ريغ ةناكمب اهلعجت يتلا ةمظنملا صئاصخ (Weaknesses): فعضلا طاقن •

 ،عيراشملا ريوطتب ةربخلا ةلق :كلذ ىلع ةلثم{Wا نمو حبرلل فداهلا ريغ عاطقلا سفن يف اهتyXيثم

 هنأش نم ةراد�Wا بناج نم تارارقلل ئطاخ ذاختا ،فيعض يلام يطايتحاو ةفيعض ةيدقن تاقفدت

 ةمظنملا تايلمع ةلقرع

 اهفادهأ قيقحت ىلع دعاستو ةمظنملاب ريبك قرف ثدحت دق لماوع (Opportunities): صرفلا •

 ةربخلاو نيعربتملاو نيلومملا عم ةيباجيإ ةقلاع :كلذ ىلع ةلثم{Wا نمو ةمدقملا تامدخلا نيسحتو

 .ةرقتسم ريغلاو رييغتلل ةعضاخلا قطانملا يف

 ريسو اهفادهأ قيقحت ىلع اهتردق نم دحتو ةمظنملل لكاشم ببست دق لماوع (Threats): تاديدهتلا •

 تامظنم نم ةضرغم تامولعم ىلع ءانب ةمظنملا ةروص هيوشت :كلذ ىلع ةلثم{Wا نمو اهلامعأ

 .عو®­ملا ذيفنت دلب يف ةلثامم لامعأب موقت

 رطاخملا ثودح ةيلامتحا مييقت

 ضرتفيُ نأ بجي .ةددحملا رطاخملا لكل هيف بوغرم ريغ ثدح يأ نع ةجتانلا ةراسخلا ةيلامتحا مييقت بجي

 رطاخملا مييقت ىلع دعاسي اذهو .ةدوجوم ريغ وأ لمعت لا ةيلاحلا ةيباقرلا طباوضلا نأب مييقتلا دنع

 .)ةنماكلا رطاخملا( ةلصأتملا

 تWXاحلا يف وأ ةدقعم تyXماعملا نوكت امدنع اهثودح حجرملا نم يتلا رطاخملا يه :ةلصأتملا رطاخملا

 عيمج ن{W ةمظنملل ويرانيس أوسأ رطاخملا هذه لثمتو .ةيباقرلا طباوضلا نم ةيلاع ةجرد بلطتت يتلا

 .تلشف دق نوكت طباوضلا

 رطاخملل ةلمتحملا تاريثأتلا مييقت

 ،ةيلاملا ةميقلا ثيح نم ةلوهسب رطاخملا ضعب فصو نكمي ،رطاخملل ةلمتحملا تاريثأتلا مييقت دنع

 اضيأ ضرتفي نأ بجيو .ةمظنملا ىلع صاخلا اهريثأت ثيح نم رخ°Wا ضعبلا فصو نكمي هنأ نيح يف

 ةيفاك ةيباقر طباوض دجوت WX هنأ وأ لاعف لكشب لمعت لا ةيلاحلا ةيباقرلا طباوضلا نأ تاريثأتلا مييقت دنع

 .رطخلا عوقو وأ ثودح بنجتل
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 رطاخملا مييقت ريياعم

 نيعب ذخأي مظنم جهنم مادختسا لyXخ نم ةيسيئرلا رطاخملا فينصت متي ،رطاخملا ديدحت متي امدنع

 سايقم لكل رطاخملل تاجرد عضو متيو ،)رطاخملا لبقت ىوتسم( رطاخملل ةمظنملا لبقت ىدم رابتعWXا

 :ةيلاتلا سايقلا ريياعم ىلع ءانب 5 ىلإ 1 نم سايقم ىلع هديدحت مت ²±يئر

 .ةمظنملا ىلع رطخلا ريثأت .1

 .ددحملا رطخلا ثودح ةيلامتحا .2

 .)Qualitative or Quantitative Standards( ةيعون وأ ةيمك ريياعم ىلع ءانب رطاخملا فينصت متي امك

 )Quantitative Standards( ةيعونلا مييقتلا ريياعم

 ريياعم ةعجارم متي .رطاخملا مييقتو ليلحت ءانثأ اهتاعارم بجي يتلا ةيعونلا رطاخملا ريياعم يلي اميف

 .ةجاحلا بسح وأ تاونس 3 لك اهثيدحتو ةيعونلا رطاخملا

 

 

 
 ىوتسملا

 ةيلامتحا

 ثودحلا
 فصولا

 عوقو ةيلامتحا

)%( 

1 
 ريغ نم

 حجرملا
 10 نم لقأ ةلبقملا 24 ـلا رهش{Wا يف ةياغلل ةردان

 ردان 2
 نوضغ يف ثدحي نأ لمتحملا ريغ نم

 ارهش 24
 25 ىلإ 10

 نكمم 3
 24 ـلا رهش{Wا يف دوجوم / ثودح ةيناكمإ

 ةلبقملا
 40 ىلإ 25

 رركتم 4
 ـلا رهش{Wا يف ثدح / ثدحي نأ فورعملا

 ةلبقملا 12
 50 ىلإ 40

 ابيرقت 5
 ارهش ®­ع ينثWXا لyXخ ثودحلا راركت

 ةمداقلا
 50 نم رثكأ
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 رثأتلا ىدمو ةعيبط رثأتلا ىوتسملا

 يرهوج ريغ 1
• WX ا ءادأ ىلع ريثأت دجويW}لامع 

• WX ةعمسلا ىلع ريثأت دجوي 

 ضفخنم 2

 ليغشتلا فورظ لظ يف بقاوعلا باعيتسا نكمي •

 ةيداعلا

 لامع{Wا ءادأ ىلع لمتحم ريثأت •

 ةعمسلا ىلع لمتحملا ريثأتلا •

 لدتعم 3

 ةعمسلا ىلع ريثأتلا ضعب كانه •

 باحصأو روهمجلا ةقثو لامع{Wا ءادأ رثأتي فوس •

 ةحلصملا

 يلاع 4

 ريصقلا ىدملا ىلع لمعلا ءادأ رثأتيس •

 ريصقلا ىدملا ىلع ةعمسلا رثأتت •

 ةراد�Wا مامتها لكاشملاو ثادح{Wا بلطتت فوس •

 ةمظنملاب ةراد�Wا سلجمو ةيذيفنتلا

5 
 ديدش

 ةروطخلا

 ةعمسلا يف ريطخ يندت •

 ةيليغشتلا روم{Wا يف روهدت •

 نم ززعم مامتها لكاشملاو ثادح{Wا بلطتت فوس •

 ةمظنملاب ةراد�Wا سلجمو ةيذيفنتلا ةراد�Wا لبق
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 )Quantitative Standards( ةيمكلا مييقتلا ريياعم

 رطاخملا تائف

 بقاوعلا / ريثأتلا

1 2 3 4 5 

 ةروطخلا ةديدش ةيسيئر ةطسوتم ةيوناث ةليئض

WXا
 ةيجيتارتس

 فادهأ

  ةمظنملا

/ 

 ةعمسلا

 ةمكوحلاو

 

- WX ريثأت 

 ىلع ليئض

 ىلع ةردقلا

 فاده{Wا ةيبلت

 .ةيجيتارتسWXا

 

 ريراقتلا -

 ةيفحصلا

 نكلو ةيلحملا

 ريثأت اهل سيل

 ةروصلا ىلع

 .ةعمسلا وأ

 

 يبيدأت ءارجإ-

 .حجرم

 

 

 ليئض ريثأت -

 ةردقلا ىلع

 ةيبلت ىلع

 فاده{Wا

 .ةيجيتارتسWXا

 

 ريراقتلا -

 ةيفحصلا

 ىلع ةيلحملا

 ةدع ىدم

 .مايأ

 

 بلطي دق -

 ريدملا نم

 .ةرداغملا

 

 نوكت دق -

 عباتت ةموكحلا

 .عضولا

 

 

 لدتعم ريثأت -

 ةردقلا ىلع

 ةيبلت ىلع

 فاده{Wا

 .ةيجيتارتسWXا

 

 ريراقتلا -

 ةيفحصلا

 ىلع ةيميلق�Wا

 ةدع ىدم

 .مايأ

 

 رذح -

 ةموكحلا

 

 طغضلا -

 ىلع

 نييذيفنتلا

 .ةرداغملل

 

 

 ريبك ريثأت -

 ةردقلا ىلع

 ةيبلت ىلع

 فاده{Wا

 .ةيجيتارتسWXا

 

 ريراقتلا -

 ةيلودلا

 ةيفحصلاو

 ةزرابلا ةيبلسلا

 ةدع رادم ىلع

 .مايأ

 

 ريغ خيبوت -

 لبق نم ينلع

 .تاطلسلا

 

 ةداعإ متي -

 رابك ةلكيه

 نيلوؤسملا

 قيقحت متي مل -

 فاده{Wا

 .ةيجيتارتسWXا

 

 ةيمyXعإ ةيطغت -

 ةعساو ةيبلس

 ليطعتو قاطنلا

 نيلومملا ةقث

 ىلع نيعربتملاو

 .ليوطلا ىدملا

 

 ةيلود ةنادإ -

 .ةلوطم

 

 ينلع خيبوت -

 .ةموكحلا نم

 

 ةداعإ متي -

 سلجم ةلكيه

 سيئرلاو ةراد�Wا

 رابكو يذيفنتلا
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 راث°Wا -

 ىلع ةبترتملا

 صيخارتلا

 .هيلع قفاوملا

 

 /و نييذيفنتلا

 سلاجم وأ

 .ةراد�Wا

 

 صيخارتلا -

 .قيلعتلا ةددهم

 

 ةيطغت -

 .ةيبلس ةيمyXعإ

 نيلوؤسملا

 .نييذيفنتلا

 

 نادقف -

 ةرتفل صيخارتلا

 .ةدتمم

 رطاخملا تائف

 بقاوعلا / ريثأتلا

1 2 3 4 5 

 ةروطخلا ةديدش ةيسيئر ةطسوتم ةيوناث ةليئض

WXا
 ةيجيتارتس

 ةراد�Wا

 ةمظنأو

 ايجولونكت

 تامولعملا

 ءاوتحا نكمي

 جئاتنلا

 ةرادإ نكمي

 تحت ثدحلا

 فورظلا

 ةيليغشتلا

 ةيداعلا

 ةرادإ نكمي

 ثادح{Wا كلت

 بلطتت نكلو

 دوهجو دراوم

 ةيفاضإ

 لمحت نكمي

 يذلا ثدحلا

 نوكي نأ نكمي

 وأ ةيبلس راثأ هل

 ةعساو جئاتن

 عم ثودح

 نأ ةيلامتحا

 قرخ ىلإ يدؤي

 باحص{W يثراك

 ةحلصملا

 سلجم ضيوفتو

 ةراد�Wا

 عاطقنا

  لمعلا

WX دجوي 

 تاعاطقنا

 لح

 تاعاطقنWXا

 مويلا لyXخ

 تاعاطقنWXا

 نع جتنت

 موي رئاسخ

 ىلع دحاو

 لق{Wا

 تاعاطقنWXا

 رئاسخ نع جتنت

 مايأب ردقت

 تاعاطقنWXا

 ذيفنت قيعت

 لجأ ىلإ لمعلا

 ىمسم ريغ
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 ةجيتن نوكت .ريثأتلا نزو ةدايز لyXخ نم رطاخملا مييقت ةقيرط هاندأ "رطاخملا مييقت ةفوفصم" رهظت

 .ريثأتلا وه (y) ةيلامتحWXا وه(x) ثيح (y*x) ـل ةيواسم رطاخملا مييقت

 ،يعوضوملا ريغو يتاذلا مكحلا نم ةجرد ىلع ابلاغ يوطني رطاخملا ليجست نأ ةراش�Wا ردجت 

 ةمظنملل ديفملا نم نوكيس ،ةقباسلا طامن{Wا وأ ثادح{Wا نع تامولعم وأ تانايب رفوتت امدنع هنإف هيلعو

 .ةلد{Wا ىلإ ةدنتسملا ماكح{Wا نم ديزملا ةحاتإ

 :يت°Wاك وه نوللا زمر ،هاندأ رطاخملا مييقت ةفوفصم ريسفت يف

 ةئيبلا

 ةحصلاو

 ةملاسلاو

 ةفيفط ةباصإ

/ Â®يئيب ر 

 ةريطخ ةباصإ

/ Â®يئيب ر 

 تاباصإ

 / ةددعتم

Â®يئيب ر 

 / صخش ةافو

Â®ريبك يئيب ر 

 / تايفو ةدع

 ةريبك ةيئيب را®Âأ

 ةيامح

 لوص{Wا

 تامولعملاو

 لقن

 تامولعم

 تانايبو

 ةقباس

 ةحاتملا

 تاهجلل

 ةينعملا

 تامولعم لقن

 ةيلاح تانايبو

 نم يتلا

 نأ نكمملا

 ةحاتم نوكت

 تاهجلل

 ةينعملا

 تامولعم لقن

 يتلاو ةيسيئر

 نكمملا نم

 نوكت لا نأ

 ماعلل ةحاتم

 يدؤم لايتحاو

 رئاسخل

 ةلدتعم

 تامولعم لقن

 ةساسح

 ةيدؤم لايتحاو

 ةيلام رئاسخل

 تامولعم لق

 ةياغلل ةساسح

 ةيدؤم لايتحاو

 يفاص وحلم

 ةميقلا

 دوهج

 ةمظنملا

 نكمي ثدح

 نم هباعيتسا

 طاشن لyXخ

 يدايتعا

 نكمي ثدح

 باعيتسا

 نكلو هجئاتن

 يعدتسي

 دوهج

 ةمظنملا

 ريثأتلا ليلقتل

 مهم ثدح

 هترادإ نكمي

 فورظ تحت

 ةيداع

 مهم ثدح

 هلمحت نكمي

 ةبسانم ةرادإب

 نم ةثراك

 نأ لمتحملا

 رايهنا ىلإ يدؤت

 لمعلا
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 ةديدش / ةيلاع رطاخم -رمحأ •

 ةريبك رطاخم - يلاقترب •

 ةلدتعم / ةطسوتم رطاخم - رفص{Wا •

 ةيوناث / ةضفخنم رطاخم - ®Ãخأ •

 يف نيبم وه امك ريثأتلاو ةيلامتحWXا ىلإ ادانتسا ةيسيئر ةيلمع لكل رطاخملا فينصتل ةيولو{Wا ءاطعإ متي

 :ةيلاتلا رطاخملا مييقت ةفوفصم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ةراد�Wا سلجم دامتعا

  )4( مقر هتسلجب ةراد�Wا سلجم عامتجا يف رطاخملا ةرادإ ةسايس دامتعا مت

 م2024 /07 /07 قفاوملا ـه1446 /01 /01 خيراتب

 

 ريثأتلا 

 يثراك يلاع لدعتم ضفخنم يرهوج ريغ ةيلامتحWXا

 ابيرقت

 يلاع يلاع ريبك ريبك طسوتم دكأتم

 يلاع يلاع ريبك طسوتم طسوتم رركتم

 يلاع ريبك ريبك طسوتم طسوتم نكمم

 ريبك ريبك طسوتم طسوتم ضفخنم ردان
 ريغ نم

 ريبك ريبك طسوتم ضفخنم ضفخنم حجرملا


