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مرخص�Ƕبرقم:�)��1000567500(�
بتģريخ:��1445/07/17هـ
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ƞĝغرĭĝǌف�ĝŻهĭĝǌس�ŐƒĦتǤĝǌت�ģƽيʵƯتǤĝ�:ǡǌĭĝب�ģľǤĝ
ƽǤĝصǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢتʵƯيģƽت�ǤĝǌتŐƒĦس

:ȈǤǌĭĝة�źģمǤĝ
:ģمنه�Ǣم�كģمğ�ǶنŐʗمǤĝ�ȈنģƯمǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ĝžه�Ȉت�فźƃǌ�ģنمšğ�8�ǶŐتĮĝت�ĝʹģľƯǤĝǌ�ƨģƽǤĭģب�Żقصš

.ǶŐǣهĭĝت�ģسƒمؤǤĝǌت�ģŐƯجمǤĝم�ģم:�نظģنظǤĝ
.ǶŐǣهĭĝت�ģسƒمؤǤĝǌت�ģŐƯجمǤĝم�ģنظǤ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ

.ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶŨţıǤĝ
.ǶŐǣهĭĝت�ģسƒمؤǤĝǌت�ģŐƯجمǤĝ�Ƕوكمũ�Żعĝقو�:ŻعĝقوǤĝ

Ǥĝمركز:�Ǥĝمركز�Ǥĝوطني�ǤتنمǤĝ�ǶŐقطģع�غŐر�ǤĝربŨي.
ǤĝمنظمǤĝ�:Ƕرƒĝخģت

�ĝفوǌğ�řɿžǤĝ�řŐǣمģƯǤĝء�ģƠعĭĝمجموع��řم�Řتكوʔǌ�،ǶŐƯجمǤĝ�Ȉف�Ƕطǣƒ�Ȉǣعğ�:ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ
.ǶŐƯجمǤĝه�ģتهم�تجģمĝتزǤģب

.ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣة:�مجƃĝźĬĝس�ǣمج
�ģنŐمğ�ǌğ�،ģمģع�ĝرšŻم�مğ�،ģšžŐƽنʃ�ĝرšŻم�Řģء�كĝوƒ�ȇžŐƽتنǤĝ�ƆģجهǤĝ�řع�ǡǌĭĝ�ǡǌمسؤǤĝ�:يžŐƽتنǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ

عģم�ǌğ�ǌğ�ģغŐر�ذǤك.
źģƗƃĬĝǌعوة�ŻǤĝǌ�ǶŐمıƒĬĝ�ŘǌشؤǤĝة�ƃĝʺǌ�:ǶمشرفǤĝ�ǶجهǤĝ

�řمũرǤĝوف�Őض�ǶمŻخǌني�šŻǤĝم�ŐǣƯتǤĝǌ�źģƗƃĬĝǌعوة�ŻǤĝت�ģمنظم�ǶƯƒģتǤĝ�ǶمجموعǤĝ�:فŐتصنǤĝ
)Ǥĝمنظمģت�Ǥĝتي�تƯم�Ǣع�Ȉǣغرس�ǌنشر�ǤĝتŐǤģƯم�ǤĝǌقŐم�šŻǤĝن�ǶŐبǤĝ�řŐمسǣمǌ�řŐغŐرهم(،�منظمģت�ŻǤĝعوة�

ǶšعوŻǤĝ�،نيšŻǤĝم�ŐǣƯتǤĝǌ�źģƗƃĬĝǌ
ǤĝصنǌŻق:�صنǌŻق�źعم�ǤĝجمģŐƯت.

�.ģهǤ�ǶŐنونģقǤĝ�ǶšهوǤĝهي��ŻƯتǌ�،تģسƒمؤǤĝǌت�ģŐƯجمǣǤمركز�Ǥĝ�ģهƃŻصš�ǶقŐثǌ�:صŐترخǤĝ
.ǶŐنونģقǤĝǌ�،ǶŐǤģمǤĝف�ţģوظǤĝǌ�،ȇžŐƽتنǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ�ǶƽŐظǌ�ģبه�Żقصš�:ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝ

:ǶŐنģثǤĝة�źģمǤĝ
بموŮب�نظģم�ǤĝجمģŐƯت�Ǥĝǌمؤƒسģت�ĭĝهǤĝ�ǶŐǣص�ƃźģبǤģمرƒوم�Ǥĝمǣكي�ƃقم�)مǌ�)80تģريخ�1437/02/19

هـ�ŨţĪǌتǤĝ�ǬتنǤĝ�ǶšžŐƽصƃźģة�بقر�ƃĝمجǣس�إƃĝźة�Ǥĝمركز�Ǥĝوطني�ǤتنمǤĝ�ǶŐقطģع�غŐر�ǤĝربŨي�ƃقم�
)قǌ�)2022/1/20تģريخ�1444/3/22هـ،�ǌقوĝعŨǤĝ�ŻوكمǤĝ�Ƕصƃźģة�بقر�ƃĝمجǣس�إƃĝźة�Ǥĝمركز�Ǥĝوطني�
�řم�ǶŐƯجمǤĝه�žست�هƒğ�Żريخ�1444/12/18هـ�فقģتǌ�)2023/90قم�)تƃي�ŨربǤĝر�Őع�غģقطǤĝ�ǶŐتنمǤ

ƗĭĝخĮĝ�ƙģتƒĝ�ǶŐمǏģهم:
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ǢصĝتوǤĝقم�ƃ� ǶŐوطنǤĝ�ǶšهوǤĝ� ƒĪĝم م

966-504928975+ 1025479971 ƃģƒه�بنت�ũس�řعǤĝ�șĝŻľخŐƠر 1

966-559878610+ 1003836861 عšģش�Ǭبنت�مŨم�ŻعŐسǤĝ�Ȉمسƽر 2

966-562450090+ 1006404048 ع�șĝŻľنģصر�ب�řعǤĝ�șĝŻľنوšصر 3

966-563119448+ 1021622020 من�ǡģمɿŻرس�عƯǤĝŻľزيز�ǤĝمɿŻرس 4

966-553840405+ 1037390349 ǡıمخǤĝ�șĝŻľع�Żمũĝبنت��ǬمŐƯن 5

966-565390244+ 1003836895 نŐƯم�ǬمŨم�ŻعŐسǤĝ�Ȉمسƽر 6

966-541115989+ 1003836846 �ȈسŐع�řب�ŻمŨبنت�م�Ǭطمģف
Ǥĝمسƽر

7

966-506929006+ 1022242158 نوƃه�بنت�عǤĝŻľرũمĝ�řبرĝهŐم�
ǤĝمǣŐƯي

8

966-504929529+ 1006881740 ǡıجǤĝ�ŧǤģص�ŻƯƒ�Ǣمğ 9

966-505916525+ 1006386856 عģƽف�بنت�مŨم�ŻعƯǤĝŻľزيز�ľǤĝرĝك 10

966-505930110+ 1004504476 �ŻمŨم�řمũرǤĝŻľبنت�ع�ȈŨض
Ǥĝمƃģľك

11

966-505984000+ 1054096456 �Řģف�عثمŐطǣǤĝŻľبنت�ع�Żهģن
ǤĝشƯيľي

12

966-555915121+ 1003836887 ع�șĝŻľمŨم�ŻعŐسǤĝ�Ȉمسƽر 13
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:ǶثǤģثǤĝة�źģمǤĝ
�،ǶŨţıǤĝه�žة�في�هźƃĝوǤĝ�Ǭتģصģختصĝسب�ũة�ƃĝźĬĝس�ǣس�مجŐţƃ�ģهǣمثšǌ�ǶريģľعتĪĝ�ģتهŐخصƗ�ǶŐƯجمǣǤ

šǌجو�Ɔبقر�ƃĝمǤĝ�řجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐتƽو�ǬƠšفŐمš�ģزي�Żع�ȈǣذǤك.

:ǶƯبĝرǤĝة�źģمǤĝ
šكو�Řمقر�ǤĝجمǤĝ�ǶŐƯرŐţس�في�منطقǤĝ�ǶمنطقǤĝ�Ƕشرق�ǶŐبمšŻن�ǶمģŨفظũĬĝ��Ƕسģء،�Ǥĝǌنطģق�Ǥĝجغرĝفي�

ģتهģمŻخǤ

ŘŻم Ƕمنطق م

مģŨفظũĬĝ��Ƕسģء ǶŐشرقǤĝ�ǶمنطقǤĝ 1

ƞĝغرĭĝǌف�ĝŻهĭĝ�:نيģثǤĝ�ǢصƽǤĝ
:ǶمسģخǤĝة�źģمǤĝ

:ǶŐǤģتǤĝف�ĝŻهĭĝ�ǆŐقŨت�ȈǤك�إǤذǌ�،ǬǣŮğ�řت�مŒنشğي�žǤĝ�ƞغرǤĝ�ǆŐقŨت�ȈǤإ�ǶŐƯجمǤĝف�Żته
ƒĝ�81تخĝŻم�ǤĝتقنšŻŨǤĝ�ǶŐث�Ƕفي�ŻǤĝعوة�ǌ�șĝ�ȈǤĝنشر�ǣƯǤĝم�Ǥĝشرعي

ƯǤĝ�82م�Ǣع�ȈǣتŨقǤĝ�ǆŐطģعǤĝǌ��ș�ǶطģعǤ�Ƕرƒو�ǬǤص��șĝ�Ȉǣعǣƒǌ�ǬŐǣم�Ǥǌĭǌي�ĭĝمر
ƯǤĝ�83م�Ǣع�ȈǣمكģفĪĝ�ǶŨنŨرĝف�ƽǤĝكري�ǌبƃģˎĠ�ŘģŐه�ğǌضرƃĝه

ģومهǣعǌ�ǶŨŐŨصǤĝ�ǶšوľنǤĝ�ǶسنǤģب�ǶšģنƯǤĝ�84
ŧŐŨصǤĝ�ŬمنهǤĝ�ǆفǌ�řŐمǣمسǤĝ�ȇŻǤ�řŐʘشرعǤĝء�ĝرľǤĝǌء�ĪوǤĝ�ȈنƯم�ǢŐصĦ�85ت

ģقıخğǌ�ǶǣمģƯمǌة�źģľعǌة�ŻŐنهم�عقšź�ƃموĦب�řŐمǣمسǤĝر�Őصľ�86ت
�87تŐǣƯم�Ǥĝمسǣمğ�řŐصوšź�ǡنهم�ǌتƯمĝǌʹ�ǆŐبĭĝ�Ƥخوة�فŐم�ģبŐنهم

ƤيʵƽتǤĝǌ�ƣĝفرĪĝǌتطرف�Ǥĝǌو�ǣغǤĝ�řم�ƮمجتمǤĝ�Ƕšģمũ�88
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ĝź�8ğعم
ǶŐرفƗ�8ب
Ƕšźģت�8ع
Ƕيʵث�8فخ

ƽǤĝصǤĝ�ǢثǤģث:�إنشģء�ƽǤĝرǌع�Ǥĝǌمكģتب

:ǶƒźģسǤĝة�źģمǤĝ
�ĝرع�مركزƽǤĝ�Řكوšǌ�،ǶمشرفǤĝ�ǶجهǤĝǌمركز�Ǥĝ�Ƕفقĝمو�ŻƯب�ǶكǣممǤĝ�Ǣخĝź�ģهǤع�ǌء�فرģإنش�ǶŐƯجمǣǤ�81

�.ģهǤ�ģŐفģإض
�Řكوšǌ�ǬŮƃģخ�ǌğ�ȇƃĝźĬĝ�ģقهģنط�Ǣخĝźتب�ģمك�ǌğء�مكتب�ģمركز�إنشǤĝ�Ƕفقĝمو�ŻƯب�ǶŐƯجمǣǤ�Ɔجوš�82

Ǥĝغر�ƞمنǤĝ�ǬتʵƯيف�بǤģجمʃ�ǌğ�،ǶŐƯن�žŐƽنشğ�ǌğ�ƣģكثر�مǤĝ�řنشģطģت�Ǥĝمصرح�Ǥه�ģبممƒƃģتهǌ�،ģفقǤ�ģنظģم�
.ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǶŐǣهĭĝت�ģسƒمؤǤĝǌت�ģŐƯجمǤĝ

š�Ī�83جوǣǤ�Ɔجم�ǶŐƯإنشģء��ȇğفرع��ǌğمكتب�Ǥه�ģخģرǤĝ�ūممǣك�Ƕإ�Īب�ŻƯموĝفقǤĝ�Ƕمركز.

ģľǤĝب�Ǥĝثģني:�ǤĝتنظŐم�ǣǤ�ȇƃĝźĬĝجمũğǌ�ǶŐƯكģم�ƠƯǤĝوǤĝǌ�ǶšجمƯǤĝ�ǶŐƯمومǌ�ǶŐمجǣس�ƃĝźĬĝة
ƽǤĝصǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢتنظŐم�ƃĝźĬĝي

:ǶƯبģسǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐتĮĝهزة�Ůĭĝ�řم�ǶŐƯجمǤĝ�Řتكوʔ

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�8�1
�8�2مجǣس�ƃĝźĬĝة.

ƽǤĝصǤĝ�ǡǌĭĝ�ǢتنظŐم�ƃĝźĬĝي
ģصهģختصĝ�ƃĝقرǤĝ�źŻŨšǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣمج�ǌğ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ģهǣتي�تشكǤĝ�ǶمؤقتǤĝ�ǌğ�ǶمţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�8�3

.ģمهģمهǌ
Ǥĝ�8�4جهǤĝ�ƆģتنžŐƽي.

ǶšوƠƯǤĝم�ģكũğ�:نيģثǤĝ�ǢصƽǤĝ
:ǶمنģثǤĝة�źģمǤĝ

ʔ�81تǤĦف�عƠوǤĝ�ǶšجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐمğ�řصģŨب�ǤĝشخصģŐت�ǤĝطĪĝ�ǌğ�ǶŐƯŐʗعتģľري�Ƕم�Ʈمرĝعģة�ũğكģم�
ƠƯǤĝو�Ƕšفي�Ǥĝنظģم�Ǥĝ�ǶŨţıǤĝǌتنǤĝǌ�ǶšžŐƽقوĝعǤĝ�Żتي�šصƃŻهǤĝ�ģمركز،�ǌتكو�ŘعƠوšتهم�ǌفģŒƽǤĝ�ǆت�

:ǶŐتĮĝ
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š�82جوǣǤ�Ɔجمƒĝ�ǶŐƯتĝŻŨث�فģŒت�ğخرƠƯǣǤ�ȇوǌǌ�،ǶšضƗ�Ʈرƒƃǌ�ƣǌوم�ĝǌمتĝʺģŐت�خģصĭ�ǆŨš�Īǌ�،Ƕي�
م�řفģŒت�ƠƯǤĝوģšت�ǤĝمستŻŨثǤĝ�ǶترƠƯǤ�ŧƗو�Ƕšمجǣس�ƃĝźĬĝة�بموŮب�تǣك�ƠƯǤĝوģšت.

�ǶŒف�Ȉǣع�Ƕقǣمغ�ģهŐف�ǶšوƠƯǤĝ�Řتكو�Řğ�Ɔجوšǌ�،ǶŐمومƯǤĝ�ģتهŐƯمŮء�ģƠعğة�źģزيǤ�ǶŐƯجمǤĝ�ȈƯ�83تس
بشر�ƣǌمźŻŨة�توض�ŧفي�هžه��ǌğ�ǶŨţıǤĝتكو�ŘمƽتوƯǣǤ�Ƕũموم.�

.)Ƕũتوƽم�ǶšوƠع(�ǶŐƯجمǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝ�84
�řم�ģهŐǣترتب�عš�ģمǌ�،ģتهģطĝترƗĝ�ŻšŻŨت�Ʈم�،ǶŨţıǤĝه�žفي�ه�řŐʗفت�ǶšوƠع�ȇğث�ĝŻŨتƒĝ�ǶǤģũ�85في�

ƒĝتŨقģقģت.
�86في�ƒĝ�ǡģũتĝŻŨث�عƠوģšت�šتم�ذكره�ģهن�ģك�ǢعƠو�Ƕšكƽقرة�Őţƃسǌ�ǶŐبه�ģفقرĝت�فرع�ǶŐك�Ǣفقرة�

فرعš�ǶŐتم�ǌض�ƮعƠو�Ƕšبه�ģمǌ�Ʈصƽهš�ǌğ�,ģتم�žũف�ƽǤĝقرة

:ǶƯƒģتǤĝة�źģمǤĝ
.ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�źĝŻبس�ǬمĝتزǤĝ�ǡģũ�ǶŐƯجمǤĝفي��ģšźģو�عƠƯǤĝ�Řكوš�8�1

š�8�2جب�عƠƯǤĝ�Ȉǣو�źģƯǤĝي�في�Ǥĝجم�ǶŐƯمǣš�ģي
.ǡģه�)200(�ريƃĝŻمق�ǶŐƯجمǤĝنوي�في�ƒك�ĝترƗĝ�Ʈفź�8ğ
.ģفهĝŻهğ�ǆŐقŨتǤ�ģهŐمنسوبǌ�ǶŐƯجمǤĝ�Ʈم�ŘǌģƯتǤĝ�8ب

.ǶŐƯجمǤģب�ĝʹضر�ǆŨǣš�Řğ�ǬنĦƗ�řمر�مğي�Ħم�بģŐقǤĝم�Żت�8ع
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝت�ĝʹĝم�بقرĝتزǤĪĝ�8ث

ƠƯǣǤ�ǆŨš�83و�źģƯǤĝي�مĦš�ģتي:
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝت�في�šتصوǤĝǌ�ƃوƠŨǤĝ�ǆũ�8ğ

ب�8تǣقǤĝ�ȈمǣƯومģت��ǶŐƒģƒĭĝع�řنشģطģت�Ǥĝجم�ǶŐƯبشكƃǌź�Ǣي.�
.ǶŐƯجمǤĝفي�مقر��ǶŐǤģمǤĝت�ĝŻمستنǤĝǌضر�ģŨمǤĝ�Ȉǣع�عıطĪĝ�8ت

ثź�8عوة�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمومıǤ�ǶŐنƯقŮĪ�źģتمģع�غŐر�ع�ȇźģبǤģتģƠم�řم��25�Ʈمĭĝ�řعģƠء�Ǥ�řɿžǤĝهم�
�.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ƃوƠũ�ǆũ

�ǆŨǤĝ�8ūفي�Ĭĝنģب�Ƕكتģبĭĝ�Żũĭ�ǶعģƠء�Ǥتمث�ǬǣŐفي�ƠũوǤĝ�ƃجمƯǤĝ�ǶŐƯمومǌ�ǶŐفقũĴǤ�ģكģم�Ǥĝتي�
.ǶŐǣهĭĝت�ģسƒمؤǤĝǌت�ģŐƯجمǤĝم�ģنظǤ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řم�)řيʵشƯǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝ(ة�źģمǤĝ�ģتهźŻũ

�ǶŐƯجمǤĝفي��ǶšوƠع�Ȉǣع�ǡصوŨǤĝ�řم�ģهƯم�řɿŻقģƯمتǤĝ�ǌğ�ģهŐƽموظ�řŐفي�تمك�ǶŐƯجمǤĝت�ľغƃ�ĝ�84إذ
�Īĝ�Ȉǣع�ǶŨţıǤĝه�žه�řم�ǶمنģثǤĝة�źģمǤĝ�řم�ǶمسģخǤĝقرة�ƽǣǤ�ģفقǌ�ǶšوƠع�ǶŒث�فĝŻŨتƒĝ�ģهŐǣƯف�ǶŐمومƯǤĝ

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝت�ĝʹĝقر�Ȉǣت�عšتصوǤĝ�ǶŒƽǤĝه�žهǤ�ǆŨš

Ǥĝمźģة�ƗģƯǤĝرة:
�ƙģخǤĝ�Ǭبģسũ�řم�ǶŐƯجمǣǤ�Ǭرعľت�ȈǤإ�Ƕفģإض�ǶšźģƯǤĝ�ǶšوƠƯǤĝ�źĝŻتزم�بسǤĝ�ĝإذ�ģعمĝźو�ƠƯǤĝ�Řكوš�81

بمš�Ī�Ƴǣľق�Ǣع�ř)100.000(�مǤğ�ǶŒف�ريƯƒ�ǡģوźي.
:Ȉǣš�ģم�ǶŐƯجمǤĝعم�في�ĝŻǤĝو�ƠƯǤĝ�Ȉǣجب�عš�82
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�8ğتľرع�ƠƯǤĝو�ǣǤجم�ǶŐƯمũ�řسģبǤĝ�Ǭخ�ƙģبمš�Ī�Ƴǣľق�Ǣع�ř)100.000(�مǤğ�ǶŒف�ريƯƒ�ǡģوźي�غŐر�
�ǡģũفي�ǌ�،Ǣم�عمģšğشرة�Ưب�ǬŐǣتي�تǤĝت�ģبģتخʂĪĝء�Żريخ�بģت�Ǣľم�قţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجŻم�ǡıة�خŻŐمق

�ǡǌĭرع�ľتǤĝ�ĝžب�هģتسũĝ�ǢũرŐة�مؤقت�فƃĝźس�إǣمج�źوŮǌ�Ǣظ�Ȉف�ǌğريخ�ģتǤĝ�ĝžه�ŻƯرع�بľتǤĝقوع�ǌ
ʂĝتخģبģت�تجر�ȇب�ŻƯتģريخ�Ǥĝتľرع.

.ģفهĝŻهğ�ǆŐقŨتǤ�ģهŐمنسوبǌ�ǶŐƯجمǤĝ�Ʈم�ŘǌģƯتǤĝ�8ب
.ǶŐƯجمǤģب�ĝʹضر�ǆŨǣš�Řğ�ǬنĦƗ�řمر�مğي�Ħم�بģŐقǤĝم�Żت�8ع

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝت�ĝʹĝم�بقرĝتزǤĪĝ�8ث
ƠƯǣǤ�ǆŨš�83و�ĝŻǤĝعم�مĦš�ģتي:

�ģفģƠي�مźģƯǤĝو�ƠƯǤĝقوق�ũعم�ĝŻǣǤ�Řكوš�Řğ�Ȉǣع�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉت�فšتصوǤĝǌ�ƃوƠŨǤĝ�ǆũ�8ğ
�ģمجموع�م�ȇƆĝت�توĝصوĭĝ�řم�źŻƯب�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣت�مجģبģتخʂĝت�في�šتصوǤĝفي��ǆŨǤĝ�ģهŐǤĝ

źف�ǬƯمƒƃ�řوم�ƠƯǤĝوǤĝǌ�Ƕšتľرعģت�غŐر�ǤĝمقŻŐة�خ�ǡıمŻة�مجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝقţģم�ق�ǢľبŻء�ʂĪĝتخģبģت�
Ǥĝتي�ت�ǬŐǣبƯشرة�ģšğم�عم�Ǣمقسوم�ģع�ȈǣقŐمƒƃ�Ƕم�ƠƯǤĝوǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶšذǤك�ǣǤتر�ŧŐƗفي�ƃǌźة�ʂĝتخģبģت�

Żũĝǌة.�
ب�8في��ǡģũكƠƯǤĝ�Řģو�ĝŻǤĝعم�Ɨخصĝ�ǶŐعتģľري�ǶفŐمثǣه�ģفي�Ǥĝتصوšت�ŨǤĝǌقوق�ǤĝممثǤĝ�Ǣنظģمي�
.ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řرة(�مƗģƯǤĝ(ة�źģمǣǤ�ģفقǌ�ǶريģľعتĪĝ�ǶŐشخصǤĝفي��ǶŐũıصǤĝب�ũģص�ǬنŐƯšي�žǤĝ

ت�8تǣقي�ǤĝمǣƯومģت��ǶŐƒģƒĭĝع�řنشģطģت�Ǥĝجم�ǶŐƯبشكƃǌź�Ǣي.
.ǶŐƯجمǤĝفي�مقر��ǶŐǤģمǤĝت�ĝŻمستنǤĝǌضر�ģŨمǤĝ�Ȉǣع�عıطĪĝ�8ث

ź�8ūعوة�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمومıǤ�ǶŐنƯقŮĪĝ�źģتمģع�غŐر�ع�ȇźģبǤģتģƠم�řم��25�Ʈمĭĝ�řعģƠء�Ǥ�řɿžǤĝهم�
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ƃوƠũ�ǆũ

Ǥĝمźģة��ǶšźģŨǤĝعشر:
:ǶŐƯجمǤĝت�ģšوƠع�ƣǌرƗ

Ǥĝمźģة�Ǥĝثģن�ǶŐعشر:
�Īǌ�،ģهŐǤإ�Ȉنتمšتي�Ǥĝ�ǶšوƠƯǤĝسب�نوع�ũ�źŻŨمǤĝك�ĝترƗĪĝ�ƮفŻš�Řğ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉو�فƠع�Ǣك�Ȉǣجب�عš

�ǬǤ�ǆŨšمم�ȇğ�Ƕƒƃģمũ�řقوق�Ǭفي��ǶǤģũإخ�ǬǤıبسƗĪĝ�źĝŻترĝك،�ǌتكوũğ�Řكģم�ƗĪĝترĝك�ũسب�Įĝتي:�
ɿ�81ؤتƗĝ�Ȉترĝك�ƠƯǤĝو�Ƕšمرة�في�Ǥĝسن�ǌğ�،Ƕبنģء�عƗ�ǶǤǌŻŮ�Ȉǣهʵيũǌ�Ƕسب�طǣب�ƠƯǤĝو�ǌمš�ģقرƃه�

مجǣس�ƃĝźĬĝة،�م�Ʈمرĝعģة�Įĝتي:
.ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�Ƕšģنه�Ǣľق�ȇسنوǤĝك�ĝترƗĪĝء�ĝźğوب�Ůǌ�8ğ

�.ģبه�ǬتšوƠء�عģتهʂĝ�ǡģũفي��ǶŐƯجمǤĝفي��ǬŐǣع�ǶقŨمستǤĝ�ƳǤģľمǤĝ�źĝŻƒ�řو�مƠƯǤĝ�ȈƽƯš�Ī�8ب
�82إذĝ�ĝنƠم�ĭĝ�ŻũğعģƠء�إǤĝ�ȈǤجم�ǶŐƯخǤĝ�ǡıسنǤĝ�ǶمǶŐǤģ،�فɿ�ıو�ȈũمƗĪĝ�řترĝك�إ�Īنس�Ƕľمɿ�ģوƆĝي�

.ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�řم�ǶŐقľمتǤĝة�ŻمǤĝ
.ǶŐعموم�ǶŐƯمŮقرب�ğ�źģقƯنĝ�Żموع�ȈǤإ�řɿźŻمسǤĝر�Őغ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠعğ�ǡģس�إمهǣمجǣǤ�Ɔجوš�83
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Ǥĝمźģة�ǤĝثǤģث�Ƕعشر:
تز�ǡǌصƠƯǤĝ�Ƕƽو�ǶšعƠƯǤĝ�řو�بتوص�ǶŐم�řمجǣس�ƃĝźĬĝة�ب�ŻƯموĝفقǤĝ�ǶجمƯǤĝ�ǶŐƯمومǌ�ǶŐذǤك�في�ğي�

:ǶŐتĮĝت�ĪģŨǤĝ�řم
Īĝ�81نسģŨب�مǤĝ�řجمǌ�،ǶŐƯذǤك�بنģء�ع�Ȉǣطǣب�خطي�šقŻمƠƯǤĝ�Ǭو�إ�ȈǤمجǣس�ƃĝźĬĝة،�Ũš�Īǌو�ǡذǤك�

.ǬšŻšت�Ũت�Řتكو�ǡĝموğ�ǌğ�ǬŐǣت�عģقŨي�مستĦب�ǬتľǤģمط�Ȉف�ǶŐƯجمǤĝ�ǆũ�Řǌź
Ǥĝ�82وفģة.

.ǶšوƠƯǤĝ�ƣǌرƗ�řم�ģرطƗ�Żفق�ĝ�83إذ
�84إذ�ĝتĦخر�ƠƯǤĝو�عĝźğ�řء�ƗĪĝترĝك�ع�řموعƒĝ�ŻتŨقģقǌ�ǬفقǤ�ģم�źƃǌ�ģفي�Ǥĝمźģة�Ǥĝثģن�ǶŐعشر.�

ǶŐتĮĝت�ĪģŨǤĝ�řمر�مğك�في�Ǥذǌ�ǶšوƠƯǤĝب�Ũبس�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ƃĝقر�ƃŻص�ĝ�85إذ
.ǶŐƯجمǤģب�ģŐبźğ�ǌğ�ģšźģم�ĝʹضر�ǆŨǣš�Řğ�ǬنģƗ�řتصرف�م�Ȉǣو�عƠƯǤĝم�Żقğ�ĝ�8إذğ

ب�8إذ�ĝقģم�ƠƯǤĝو�بƒģتغ�ǡıعƠوšت�Ǭفي�ǤĝجمǤ�ǶŐƯغرƗ�ƞخصي

Ǥĝمźģة�Ǥĝرĝب�ǶƯعشر:
�ř5(�م(ǌ�)4(ǌ�)3(ت�ĝقرƽǤĝفي��źƃǌ�ģمǤ�ģفقǌ�ǶšوƠƯǤĝ�ǡĝǌʺت�Īģũ�Ȉة�فƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�81

.ƞĝعترĪģب�Ǭقũǌ�ǬتšوƠع�ǡĝǌبز�ģŐخط�ǬتšوƠت�عǤĝʺ�řم�Ʋıبĝ�ǶŨţıǤĝه�žه�řعشر�م�ǶثǤģثǤĝة�źģمǤĝ
�Ȉǣعǌ�ǬŐǤإ�ǶšوƠƯǤĝ�źرǤة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ȈǤإ�ģľǣم�طŻقš�Řğ�ǶšوƠƯǤĝ�ǡĝǌʺب�ľƒء�ģƽتʂĝ�ŻƯو�بƠƯǣǤ�Ɔجوš�82

Ǥĝمجǣس��ŘğبŐت�فǤĝ�Ȉطǣب�بقر�ƃĝمسľب�ǣľɿǌغ�ǬإƠƯǤĝ�ȈǤو.
š�Ī�83جوƠƯǣǤ�Ɔو��ǌğمǤĝʺ�řت�عƠوšتǤ�Īǌ�ǬوʕƃتǤĝ�Ǭمط�ǶľǤģبƒģتر�ȇğ�źĝźمź�ƳǣľفƠƯǤĝ�ǬƯو�ǣǤجمƒ�ǶŐƯوĝء�

.ģرهŐغ�ǌğ�ģرعľت�ǌğ�،ģكĝترƗĝ�Řģك
ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�:ثǤģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

Ǥĝمźģة�Ǥĝخģمس�Ƕعشر:
م�Ʈمرĝعģة�ũĭĝكģم�Ǥĝرقģبǌ�ǶŐصģŐũıت�Ǥĝمركز�ǤĝǌجهǤĝ�ǶمشرفǶ،�تǤĝ�ŻƯجمƯǤĝ�ǶŐƯمومğ�ǶŐعǣƒ�Ȉǣط�Ƕفي�

.ǶŐƯجمǤĝهزة�Ůğ�ǶŐقľǤǌ�،Ƕفģك�ģهţģƠعĭ�Ƕزمǣم�ģتهĝʹĝقر�Řتكوǌ�ǶŐƯجمǤĝ

Ǥĝمźģة�Ǥĝس�Ƕƒźģعشر:
Ǥĝ�8�1منǤĝ�ǶƯƽمغǣق�Ƕتكو�ŘخŻمģت�Ǥĝجم�ǶŐƯمŨصوƃة�عğ�ȈǣعţģƠه�Řǌź�ģغŐرهم،�Ǥ�ǆŨš�ĪǌغŐر�ĭĝعģƠء�
�Řğس�ǣمجǤĝ�Ȉǣعǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣمج�řب�مľمس�ƃĝبقر�Īإ�ģتهģمŻخ�řم�ȇğ�řة�مźģƽتƒĪĝ�ģهŐǤإ�řŐʗمنتسǤĝ

.ƙخصوǤĝ�ĝžة�بهƃźģصǤĝ�Ǭتƃĝبقر�ģهǤع�ģتمŮĝ�ǡǌğفي��ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝر�Ưشš
�ǌğ�ƣǌشرǤĝ�ǬŐǣع�ǆľنطʃ�řمǤ�ǆŨšǌ�،ƮمجتمǤĝموم�ƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝت�ģمŻخ�Řتكو�ǶũتوƽمǤĝ�ǶƯƽمنǤĝ�8�2

�ǌğ�ǶŐƯجمǤĝك�في�ĝترƗĪĝزم�ǣš�Īǌ�،ǶŐƯجمǤĝت�ģمŻخ�řة�مźģƽتƒĪĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ģهƯƠšتي�Ǥĝر�ŐʑģƯمǤĝ
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źفƗĝ�ȇğ�Ʈترĝك�ŨǣǤصو�ǡع�ȇğ�Ȉǣم�řتǣك�ǤĝخŻمģت.

Ǥĝمźģة�Ǥĝسģب�ǶƯعشر:�
�ģفقǌب�ǣطǤĝ�Ʈم�ǢمģƯتšǌ�،ǬŐت�فľǤĝǌ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶšوƠƯǤĝب�ǣنظر�في�طǤģة�بƃĝźĬĝس�ǣختص�مجš

:ǶŐتĮĝ�ƣǌشرǤĝǌت�ĪģŨǣǤ
�81إذ�ĝك�ŘģطǤģب�ƠƯǤĝوƗ�Ƕšخص�ģم�řنوǤĝ�ȇصǤĝ�Ƕƽط�ǶŐƯŐʗفŐشتر�ƣفĮĝ�ǬŐتي:�

.ģمģعشرة�ع�ǶمسģخǤĝ�řعمره�ع�Ǣقš�Īĝ�8ğ
.ǶŐǣهĭĝ�Ǣمģك�Řكوš�Řğ�8ب

تš�Řğ�8كوũ�ŘسǤĝ�řسŐرة�Ǥĝǌسǣوك.
�.Ǣقĭĝ�Ȉǣهر�عƗĝ�Ƕتƒ�ǶŐƯجمǤĝفي��ǬتšوƠع�Ȉǣع�ȈƠم�Żق�Řكوš�Řğ�8ت

ǤĪĝ�8ūتزĝم�بسƗĝ�źĝŻترĝك�ƒƃوم�ƠƯǤĝو�ǶšإŻŮǌ�Řت.
حš�Řğ�8قŻم�طǣب�ƠƯǤĝوǣǤ�Ƕšجمǌ�ǶŐƯفǤĝ�ǆنموذǤĝ�ūم�ŻƯمǤĝ�řمركز.

�82إذ�ĝك�ŘģطǤģب�ƠƯǤĝوƗ�Ƕšخص�ģم�řذǤĝ�ȇǌصĪĝ�Ƕƽعتģľري�ǶفŐشتر�ƣفĮĝ�ǬŐتي:
ǤĪĝ�8ğتزĝم�بسƒƃ�źĝŻوم�ƠƯǤĝو�ǶšإŻŮǌ�Řت.

�.Ǣقĭĝ�Ȉǣهر�عƗĝ�Ƕتƒ�ǶŐƯجمǤĝفي��ǬتšوƠع�Ȉǣع�ȈƠم�Żق�Řكوš�Řğ�8ب
ت�š�ŘğقŻم�طǣب�ƠƯǤĝوǣǤ�Ƕšجمǌ�ǶŐƯفǤĝ�ǆنموذǤĝ�ūم�ŻƯمǤĝ�řمركز.

�řم�ƃŻصšمي�ƒƃ�Żب�مستنŮبمو�ǢŐتمثǤĝ�Řكوš�Řğ�Ȉǣع�ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶƽصǤĝخوم��řم�ǬǤ�ıممث�řŐƯš�Řğ�8ث
�řشخص�مǤĝ�ǶšوƠفي�ع�ǶľŮĝوǤĝ�ƣǌشرǤĝ�ǬŐتوفر�فʔ�Řğجب�šǌ�،ǶريģľعتĪĝ�ǶجهǤĝفي��ǶŐũıصǤĝب�ũģص

.ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶƽصǤĝي�ǌذ

Ǥĝمźģة�Ǥĝثģمن�Ƕعشر:
م�Ʈمرĝعģة�م�ģنص�عǤĝ�ǬŐǣنظģم�Ǥĝ�ǶŨţıǤĝǌتنǤĝǌ�ǶšžŐƽقوĝعŻ:�تختص�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐبĪģتي:
�.ģقشتهģمن�ŻƯب�ģهźģعتمĝǌ�،ǶŐمنتهǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǣǤ�ǶŐǤģمǤĝم�ţĝقوǤĝ�řت�عģبģسŨǤĝ�ƮŮĝير�مرʵتق�Ƕƒĝʹź�81

�82إقر�ƃĝمشرǌع�ǤĝمŐزĝنǤĝ�ǶŐتقʵšŻيǣǤ�ǶسنǤĝ�ǶمǤĝ�ǶŐǤģجŻšŻة.
�ǶũمقترǤĝ�ǶخطǤĝǌ�،ǶŐمنتهǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǣǤ�ģتهģطģنشǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģعمğ�řة�عƃĝźĬĝس�ǣير�مجʵتق�Ƕقشģ�83من

.ǬنĦƗه�في�ĝتر�ģذ�مģتخĝǌ�،ةŻšŻجǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǣǤ
.ǬتĪģح�مجĝقترĝǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�ƃģثمʛƒĝ�Ƕخط�ƃĝ�84إقر

�.ǆبģسǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ƕء�ذمĝإبرǌتهم�šوƠة�عŻم�ŻšŻتجǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعĝب�ģتخʂĝ�85
.ǬبģƯتğ�ŻšŻŨتǌ�،ǶŐƯجمǤĝت�ģبģسũ�ǶƯŮĝمرǤ�ǬǤنوني�مرخص�ģب�قƒģŨم�řŐʘƯ�86ت

�87مخģطģľت�Ǥĝمركز�ǌمũıظģته�ģعǤĝ�Ȉǣجم�ǶŐƯإŻŮǌ�Řت.
Ǥĝ�88موĝفق�ǶعǤĝ�Ȉǣتصرف�فğ�Ȉي�مğ�řصوǤĝ�ǡجم�ǶŐƯبǤģشرĝء�Ǥĝ�ǌğ�ƮŐʗǤĝ�ǌğتنǌ�ǡ˂ģتƽو�Ɵšمجǣس�ƃĝźĬĝة�

في�ذǤك.�

الصفحة 9 من 34



Ǥĝ�89موĝفق�Ƕع�Ȉǣتƽو�Ɵšمجǣس�ƃĝźĬĝة�في�ʛƒĝثم�ƟţģƽǤĝ�ƃģمğ�řموǤĝ�ǡĝجم�ǌğ�ǶŐƯإقģمǤĝ�Ƕمشرǌعģت�
�ǶطľمرتǤĝت�ĝمقرǤĝء�ģثنʛƒģب�ǡصوĪĝ�řهƃǌ�ƞǌقرǌت�ıšتمو�Ȉǣع�ǡصوŨǤĝ�ǌğ�ǶŐƽوقǤĝ�ǌğ�ǶريģثمʛƒĪĝ

بƯǤģمǤĝ�ǢتشغǣŐي�فš�ıجو�ƆبƯŐهƃ�Īǌ�ģهنه�ģإ�Īب�ŻƯموĝفقǤĝ�Ƕمركز.
�.ǡģعمĭĝ�ǡǌŻŮفي��ǶŮƃŻمǤĝ�ƮŐضĝموǤĝ�810

Ǥĝمźģة�Ǥĝت�ǶƯƒģعشر:
�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝتختص��ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝ�ǬŐǣنص�ع�ģة�مģعĝمر�Ʈ�81م

بĪģتي:
ľǤĝ�8ğت�في�ƒĝتقğ�ǶǤģي�مğ�řعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة،��ǌğإƒقƠƯǤĝ�ƣģو�Ƕšعنʂĝǌ�Ǭتخģب�مš�řشغǤĝ�Ǣمرĝكز�

Ǥĝشģغرة�في�عƠو�Ƕšمجǣس�ƃĝźĬĝة.�
بǤĝ�8غģء�م�ģترĝه�م�řقرĝʹĝت�مجǣس�ƃĝźĬĝة.�

.ȇخرğ�ǶŐƯمŮفي��ǶŐƯجمǤĝ�ūģمŻنĝح�ĝقترĝ�8ت
�.ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯت�ƃĝث�8إقر
.ģريģŐختĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũ�8ū

�Ī�82تكو�Řقرĝʹĝت�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐغŐر�Ǥĝ�ǶšźģƯǤĝصƃźģة�في�Īĝ�ŘĦƗختصģصģت�Ǥĝوźƃĝة�فƽǤĝ�Ȉقرĝت�
�،ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũĭ�ģفقǌ�ǶمƆıǤĝت�ĝءĝرŮĬĝ�ǡģتكمƒĝ�ŻƯب�Īة�إžفģن�)ū(ǌ�)ث(ǌ�)ت(

.ŻعĝقوǤĝǌ

:ŘǌشرƯǤĝة�źģمǤĝ
�.ģهƃǌŻص�ƃفو�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝت�ĝʹĝقر�ȇتسر

:ŘǌشرƯǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģمǤĝ
�ǡǌŻŮفي��ǶŮƃŻمǤĝت�ģموضوعǤĝبنظر��ŻŐتقʔ�Řğ�ǶšźģƯǤĝر�Őغǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣجب�عš

.ģهǤģعمğ�ǡǌŻŮفي��ǶŮƃŻر�مŐغ�Ǣţģنظر�في�مسʃ�Řğ�ģهǤ�Ɔجوš�Īǌ�،ģهǤģعمğ

:ŘǌشرƯǤĝǌ�ǶŐنģثǤĝة�źģمǤĝ
Żšعو�Őţƃس�مجǣس�ƃĝźĬĝة��ǌğمƽš�řوضğ�ǬعģƠء�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمومšǌ�،ǶŐشترǤ�ƣصŻǤĝ�ǶŨعوة�مĦš�ģتي:�

.ǶŐƯجمǤĝفي�مقر��ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝت�ģعģتمŮĝ�ŻقƯت�Řğ�81
.ǶŐخط�Řتكو�Řğ�82

.ģمģنظ�ǶŐƯجمǤĝعوة�ź�ǬǤ�ǆŨš�řم�ǌğ�Ǭوضƽš�řم�ǌğ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣس�مجŐţƃ�řة�مƃźģص�Řتكو�Řğ�83
.ģتهģمرفقǌ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģعمğ�ǡǌŻŮ�Ȉǣع�Ǣتشتم�Řğ�84

�Řğ�85ت�źŻŨبوضوح�مكŮĪĝ�Řģتمģع�ǌتģريخģƒǌ�Ǭعĝ�ǶنƯقźģه.
�Ȉǣع�ģومɿعشر��Ƕبخمس�źŻŨمǤĝ�ŻموعǤĝ�Ǣľق�ǶمشرفǤĝ�ǶجهǤĝǌمركز�Ǥĝǌو�ƠƯǤĝ�ȈǤإ�ģمهŐǣتم�تسš�Řğ�86
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.Ǣقĭĝ

�:ŘǌشرƯǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģمǤĝ
š�81رğس�Ůĝتمģعģت�ǤĝجمŐţƃ�ǶŐƯس�مجǣس�ƃĝźĬĝة��ǌğن�Ǭľţģعن�ŻغģŐب�ǌğ�Ǭمš�řكǤĝ�Ǭƽǣمركز�م�řبğ�řŐعģƠء�

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ
�82تƯقǤĝ�ŻجمƯǤĝ�ǶŐƯمومŮĝ�ǶŐتمģع�ع�ģšźģمرة�Żũĝǌة�عĭĝ�Ȉǣق�Ǣكƒ�Ǣن�ǶمǶŐǤģ،�عƯš�Řğ�ȈǣقŮĪĝ�Żتمģع�

�.ģمنه�ȈǤǌĭĝ�ǶƯبƃĭĝهر�Ɨĭĝ�ǡıخ�Ƕنƒ�ǢكǤĝ�ǡǌĭĝ
�ǌğ�،ةƃĝźĬĝس�ǣمج�řم�ǌğمركز�Ǥĝ�řب�مŐب�متǣط�Ȉǣء�عģبن�ģšźģر�عŐغ�ģعģتمŮĝ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ŻقƯ�83ت

بطǣب�عš�Ī�źŻق�Ǣع�ř)�25(�مĭĝ�řعģƠء�Ǥ�ǆŨš�řɿžǤĝهم�ƠŨǤĝوǤĝǌ�ƃتصوšت.
�Ɔر�فرƠŨم�Ʈم�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝت�ģعģتمŮĝضر�ģŨم�řة�مƃمركز�بصوǤĝ�Żšǌتز�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣجب�عš�84

ĭĝصوĝت،�خ�ǡıخمس�Ƕعشر�ɿوم�ģم�řتģريخ�ŮĪĝتمģع.

:ŘǌشرƯǤĝǌ�ǶƯبĝرǤĝة�źģمǤĝ
�ƣشترšǌ�Ǭت�عنšتصوǤĝǌع�ģتمŮĪĝ�ƃوƠũفي��Ǭǣمثšخر�Ġ�ĝوƠع�Ǭب�عنŐنš�Řğ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝو�ƠƯǤ�Ɔجوš

ǤصĬĝ�ǶŨنģب�ǶمĦš�ģتي:�
.ǶŐخط�ǶبģنĬĝ�Řتكو�Řğ�81

.Ǭتĝع�ذģتمŮĪĝفي��Żũĝǌو�Ơع�řكثر�مğ�řو�عƠƯǤĝنوب�š�Īĝ�82
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠعğ�řع�ǶبģŐن�ƃوƠŨǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�řم�ȇğ�Ƕبģإن�Ɔجوš�Ī�83

:ŘǌشرƯǤĝǌ�ǶمسģخǤĝة�źģمǤĝ
�،ǶŐخصƗ�ǶŨǣمص�ǬŐف�ǬǤنت�ģك�ĝإذ�ƃĝقر�ȇğ�Ȉǣت�عšتصوǤĝك�في�ĝترƗĪĝ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝو�ƠƯǤ�Ɔجوš�Ī

ǌذǤك�فŐم�ģعʂĝ�ĝŻتخģب�ĝعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة.

:ŘǌشرƯǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģمǤĝ
Ůĝ�ŻƯš�81تمģع�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمومǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐغŐر��ǶšźģƯǤĝص�ģŨŐŨإذƠũ�ĝره�ğكثر�م�řنصف�ğعţģƠهģ،�فإǤ�Řم�

�řم�ģومɿعشر��Ƕخمس�ģهģقصğǌ�Ƕعģƒ�ģهǣقğة�Żم�ǡıخ�ŻقƯšخر�Ġ�Żموع�ȈǤع�إģتمŮĪĝ�ǢŮğك�Ǥذ�ǆقŨتš
�ģŨŐŨص�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ȈǤإ�ǶľنسǤģب�ǶǤģŨǤĝه�žع�في�هģتمŮĪĝ�Řكوšǌ�،ǡǌĭĝع�ģتمŮĪĝ�Żموع

�ǶŐƯجمǤĝ�ȈǤإ�ǶľنسǤģء�بģƠعĭĝي�ǤģمŮإ�ř�25(�م(�řع�Ǣقš�Ī�ģبمǌ�،řيʵضģŨǤĝء�ģƠعĭĝ�źŻع�Řģك�ģمهم
.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ

.řيʵضģŨǤĝء�ģƠعĭĝ�źŻع�ǶŐʗǣغĦب�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝت�ĝʹĝقر�ƃŻ�2تص
�ŻƯب�Īة�إžفģن�ŻƯت�Īǌ�،řيʵضģŨǤĝء�ģƠعĭĝ�źŻثي�عǣث�ǶŐʗǣغĦب�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝت�ĝʹĝقر�ƃŻ�83تص

.ģهŐǣمركز�عǤĝ�Ƕفقĝمو
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ƽǤĝصǤĝ�ǢرĝبƮ:�مجǣس�ƃĝźĬĝة
:ŘǌشرƯǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģمǤĝ

šشكĭĝ�ǢعģƠء�Ǥĝمؤƒسو�Řمجǣس�إƃĝźة�ǤĝجمƃǌŻǣǤ�ǶŐƯة�ǌ�،ȈǤǌĭĝتكو�ŘمŻة�ƃǌŻǤĝة�Ǥ�ȈǤǌĭĝمجǣس�
ƃĝźĬĝة�)ƒ(�)2نƒ�0�Ƕنوĝت(�ǌمŻة�ĝʹǌŻǤĝت�ũıǤĝق�Ƕ)ƒ(�)2نƒ�0�Ƕنوĝت(،�šǌشترǤ�ƣص�ǶŨقر�ƃĝتشك�ǢŐمجǣس�

ƃĝźĬĝة�مĦš�ģتي:
�ǡĝوũĭĝ�ƮŐمŮفي�ǌ�،ĝوƠعشر�ع�Ƕثıث�Ȉǣع�Żزيš�Īǌ�،ءģƠعğ�Ƕخمس�řة�عƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�źŻع�Ǣقš�Īğ�81

�.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠعğ�źŻع�ř��50م�Ȉǣة�عƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�źŻع�Żزيš�Řğ�Ɔجوš�Ī
�Īğ�82تقƃǌŻǤĝ�Ǣة�ǤĝوŻũĝة�عƒ�řن�Īǌ�Ƕتزي�Żعƃğ�Ȉǣبƒ�Ʈنوĝت،�šǌجو�Řğ�Ɔتكو�Řمĝʹǌź�źŻت�مجǣس�ƃĝźĬĝة�

.Ƕتǌģƽمت�ǌğ�Ƕšǌģمتس
�Řğ�83تشكǤĝ�ǢجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�8�ǶŐم�řخŮƃģهǤ�8�ģجنʂĝ�Ƕتخģبģت�مكون�Ƕم�řثıثğ�ǶعģƠء�عĭĝ�ȈǣقƃĝźĬ�Ǣة�
عمʂĝ�ǶŐǣتخģب�ğعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ƃǌŻǣǤة�ǌ�ȈǤǌĭĝمŐǣš�ģهšǌ�،ģنتهǣǤĝ�ƃǌź�Ȉجنʧ�Ƕإعƒğ�Řıمģء�ğعģƠء�

�.ǶجنǣǤĝ�ǢŐتشك�Ƕمهم�ȈǤمركز�توǣǤ�Ɔجوšǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣمج
�ǶŨţıǤĝǌ�،مركزǤĝ�ģهƃŻصšتي�Ǥĝ�ŻعĝقوǤĝǌ�،ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،مģنظǤĝم�ģكũğت�ģبģتخʂĪĝ�ǶجنǤ�ǆľتط�Řğ�84

.ǶŐƒģƒĭĝ

:ŘǌشرƯǤĝǌ�ǶمنģثǤĝة�źģمǤĝ
�Żزيš�Řğ�Ɔجوš�Ī�ǡĝوũĭĝ�Ǣفي�كǌعشر��Ƕثıث�řع�Żزيš�Īǌ�Ƕخمس�řع�Ǣقš�Īة�ƃĝźس�إǣمج�ǶŐƯجمǤĝر�ɿŻš�81

�ƃوƠŨǤĝهم�Ǥ�ǆŨš�řɿžǤĝ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠعğ�źŻع�ř�50(�م(�řة�عƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�źŻع
Ǥĝǌتصوšت.�

š�82نتخب�ğعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�م�řبğ�řŐعģƠء�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمومĝŻǤĝǌ�řŐʑźģƯǤĝ�ǶŐعمǌ�řŐفقǤ�ģم�ģتźŻŨه�
.ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻعĝقوǤĝ

:ŘǌشرƯǤĝǌ�ǶƯƒģتǤĝة�źģمǤĝ
تكو�ŘمŻة�ƃǌŻǤĝة�ǤĝوŻũĝة�Ǥمجǣس�ƃĝźĬĝة�)ƒ(�)�2نƒ�0�Ƕنوĝت(،�šǌجوǤĝ�ƆترƠƯǤ�ŧƗو�Ƕšمجǣس�إƃĝźة�

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ƕفقĝمو�ŻƯب�ȈǤĝتوǤĝ�Ȉǣع�řŐتƃǌź�řكثر�مĭ�ǶŐƯجمǤĝ

:ŘثوıثǤĝة�źģمǤĝ
:Ȉǣš�ģتوفر�م�ǬŐف�ƣشترšǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšوƠƯǤ�Ǭسƽن�ŧŐƗتر�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝو�في�Ơع�ǢكǤ�ǆŨš��

�.ģšźوƯƒ�Řكوš�Řğ�81
.ǶŐǣهĭĝ�Ǣمģك�Řكوš�Řğ�82

š�Řğ�83كوũ�ŘسǤĝ�řسŐرة�Ǥĝǌسǣوك.
Ũš�Řğ�84مƠƯǤĝ�ǢوĝŻǤĝ�Ƕšعم�ǶšźģƯǤĝ�ǌğ�Ƕفي�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐمŻة��Īتق�Ǣعƒ�řتƗğ�Ƕهر.
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.Ƕنƒ�)18(�řعمره�ع�Ǣقš�Īğ�85
�.ǶمشرفǤĝ�ǶجهǤĝفي��ǶŐŨربǤĝر�Őت�غģمنظمǤĝة�Żũǌ�ǌğمركز�Ǥĝفي��řŐƽموظǤĝ�řم�Řكوš�Īğ�86

ǤĪĝ�87تزĝم�بسƒƃ�źĝŻوم�ƠƯǤĝو�ǶšإŻŮǌ�Řت.
�źƃ�Żق�řكšم�Ǥ�ģم�Ƕنģمĭĝǌشرف�Ǥģب�Ƕǣمخ�ǶيمʵŮفي��Ǭتʂĝźإʧ�Ȉţģكم�نهũ�Ǭقũفي��ƃŻص�Żق�Řكوš�Īğ�88

إĝ�ǬŐǤعتƃģľه.�
š�Řğ�89قŻم�طǣب�ƠƯǤĝوǣǤ�Ƕšجمǌ�ǶŐƯفǤĝ�ǆنموذǤĝ�ūم�ŻƯمǤĝ�řمركز.

.ǬǣŮğ�řت�مŒنشğي�žǤĝ�ƞغرǤĝǌ�ǶŐƯجمǤĝف�ĝŻهğ�ǬŐف�Ȉعĝرšبي�ģتخʂĝ�Ŭمģم�برنšŻ�810تق

�:ŘثوıثǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐتĮĝت�ĝءĝرŮĳǤ�ģفقǌب�ģتخʂĪĝ�ǶŐǣتم�عمʔ

�ǶŐǣة�عمƃĝźĬ�Ǣقĭĝ�Ȉǣء�عģƠعğ�Ƕثıث�řم�Ƕمكون�ǶجنǤ�ǶŐƯجمǤĝ�ūرģخ�řم�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣ�81تشك
�8�ģهƃŻقšت�Īģũمركز��8في�ǣǤ�Ɔجوšǌ�،řزيţģƽǤĝء�ģمƒğ�Řıإعʧ�ǶجنǣǤĝ�ƃǌź�Ȉنتهšǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣب�مجģتخʂĝ
تو�ȈǤمهم�ǶتشكǣǤĝ�ǢŐجنǌ�،ǶعǣǤĝ�ȈǣجنƗĬĝ�Ƕرĝف�ǤĝǌتĦك�ŻمŐƒ�řر�ğعمʂĪĝ�ǡģتخģبģت�ǌفقŮĳǤ�ģرĝءĝت�

.ǶŨţıǤĝǌ�،ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝفي��ģهŐǣع�ƙمنصوǤĝ
�řمم�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠعğ�ƮŐمŮ�ȈǤعوة�إŻǤĝ�8ت�ģبģتخʂĪĝ�ǶجنǤف�ĝرƗإʧ�8ة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǬŮوɿ�82
�Ƕţģم�بمţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجŻم�Ƕšģنه�Ǣľق�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšوƠƯǤ�ŧƗترǣǤ�ƣǌشرǤĝ�ǬŐǣع�ǆľنطʃ

:ǶŐتĮĝ�ǢŐصģƽتǤĝعوة�ŻǤĝ�řمƠتʔǌ�،Ǣقĭĝ�Ȉǣع�ģومɿ�řŐنģثمǌ
.ǶšوƠƯǣǤ�ŧƗترǤĝ�ƣǌرƗ�8ğ

.ǶŐƯجمǤĝه�ĝتر�ģمǤ�ģفقǌ�ŧƗترǣǤ�ģتهŒľƯوب�تǣمطǤĝ�ūذģنمǤĝ�8ب�
ت�ǤĝمستنĝŻت�Ǥĝمطǣوب�تقšŻمهǣǤ�ģترǌ�ŧƗفǤĝ�ǆنمģذǤĝ�ūمƯتمŻة�مǤĝ�řمركز.

.Ǭǣƽريخ�قģتǌ�ǶšوƠƯǣǤ�ŧƗترǤĝب�ģب�ŧريخ�فتģث��8ت
š�83ق�Ǣƽبģب�Ǥĝتر�ŧƗق�Ǣľتسɿ�řŐƯوم�ģم�řنه�ǶšģمŻة�مجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝقţģم.

�ģهŐǣع�ǆľنطʃ�Īتي�Ǥĝت�ģľǣطǤĝ�źģƯľتƒģقوم�بšǌ�ŧƗترǤĝت�ģľǣط�Ǭوضƽت�řم�ǌğت�ģبģتخʂĪĝ�ǶجنǤس�ƃŻ�84ت
�.ŧƗترǣǤة�źŻŨمǤĝة�ŻمǤĝ�ǡıخ�źم�ترǤتي�Ǥĝ�ǌğت�ĝŻمستنǤĝ�Ǣم�تستكمǤتي�Ǥĝ�ǌğ�ƣǌشرǤĝ

ɿ�85رف�Ʈمجǣس�ƃĝźĬĝة�ʧ�8إƗرĝف�ǤجنʂĪĝ�Ƕتخģبģت��8قţģم�ǶبƒĦمģء�ŮمǤĝ�ƮŐمرʃ�řɿžǤĝ�řŐŨƗنط�ǆľعŐǣهم�
�Īǌ�،ŧƗترǤĝب�ģب�Ǣƽق�řوع�مľƒğ�ǡıك�خǤذǌ�ƞغرǤĝ�ĝžهǤمركز�Ǥĝه�ŻƯš�ūنموذ�ǆفǌمركز�Ǥĝ�ȈǤإ�ƣǌشرǤĝ

تكوʂ�ŘتŐجʂĪĝ�Ƕتخģبģت�نģفžة�إ�ĪبŨǤĝ�ŻƯصو�ǡع�ȈǣموĝفقǤĝ�Ƕمركز.
.ģŐţģه�نهƃĝقر�ŻƯšǌ�řŐŨƗمرǣǤ�ǶŐţģنهǤĝ�ǶمţģقǤĝمركز�Ǥĝ�ŻتمƯš�86

�Ƕمţģق�ƞم�عرţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ʈم�ǆŐتنسǤģت��8بģبģتخʂĪĝ�ǶجنǤف�ĝرƗإʧ�8ة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�87
ƒğمģء�ǤĝمترǤĝ�řŐŨƗوźƃĝة�مǤĝ�řمركز�في�مقر�Ǥĝجمǌ�ǶŐƯموقƯهǤĬĝ�ģكترǌني،�ǌذǤك�ق�Ǣľنه�ǶšģمŻة�

.Ǣقĭĝ�Ȉǣع�ģومɿعشر��Ƕة�بخمسƃĝźĬĝس�ǣمج
š�88تو�ȈǤمجǣس�ƃĝźĬĝة�ʧ�8إƗرĝف�ǤجنʂĪĝ�Ƕتخģبģت��8مهمǤĝ�ǶتهʂıǤ�ǶŒŐتخģبģت�ǌتوفŐر�ǤوƆĝمهǌ�،ģم�řذǤك:

ǌ�8ğض�Ʈقţģم�ǶبƒĦمģء�ǤĝمرǤĝ�řŐŨƗمƯتم�řɿŻمǤĝ�řمركز�ǌذǤك�ق�Ǣľنه�ǶšģمŻة�ƃǌźة�مجǣس�ƃĝźĬĝة�
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Ǥĝقţģم�بخمس�Ƕعشر�ɿوم�ģعĭĝ�Ȉǣق�Ǣفي�قģعʂĪĝ�Ƕتخģبģت.
...ǬنģمƆǌب�ģتخʂĪĝ�Řģمركز�بمكǤĝ�Ʋıب�8إب

.ǶŐƯجمǣǤي�ƃĝźĬĝق�ģنطǤĝ�Ǣخĝź�ģنهģمƆǌت�ģبģتخʂĪĝ�Řģمك�řع�ŘıعĬĝ�8ت
ث�8تجهŐز�Ǥĝمقر�ĝǌźĭĝǌت�ʂĪĝتخģب�ǶŐبم�ģفي�ذǤك�مكĪĝ�Řģقترĝع�Ǥĝسري�ǌصنǌŻق�Īĝقترĝع.�

.ģهŐǣع�řɿوƠع�ƮŐتوقǌ�ģختمهǌع�ĝقترĪĝق�ĝʹǌğ�źģعتمĝ�8ū
ʔ�89توǤ�ȈǤجنʂĪĝ�Ƕتخģبģت�ƗĬĝرĝف�عƯǤĝ�ȈǣمʂĪĝ�ǶŐǣتخģبǌ�ǶŐفقĵǤ�ģتي:

�ǶŐǣفي�عم�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،ŻعĝقوǤĝǌ�،ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،مģنظǤĝم�ģكũğ�ǆŐʗتط�řم�ǆقŨتǤĝ�8ğ
ʂĝتخģب�ğعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة.�

�ŧƗترǣǤ�ƣǌشرǤĝ�ǬŐǣع�ǆľنطʃ�řمم�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠعğ�ƮŐمŮ�ȈǤعوة�إŻǤĝ�ǬŐŮتو�řم�ǆقŨتǤĝ�8ب
.ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšوƠƯǤ

�.řŐŨƗمرǤĝء�ģمƒĭĝمركز�Ǥĝ�źģعتمĝ�řم�ǆقŨتǤĝ�8ت
�ģهƯموقǌ�ǶŐƯجمǤĝمركز�في�مقر�Ǥĝ�řة�مŻتمƯمǤĝ�řŐŨƗمرǤĝء�ģمƒğ�Ƕمţģق�ƞعر�řم�ǆقŨتǤĝ�8ث

�ģومɿعشر��Ƕم�بخمسţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجƃǌźة�Żم�Ƕšģنه�Ǣľك�قǤذǌ�،بيģتخʂĪĝمجهم�ģبرنǌ�،نيǌكترǤĬĝ
.Ǣقĭĝ�Ȉǣع

.řŐʗخģنǤĝ�Ǣجƒفي��Ǭمƒĝم�ģمğر�ŐƗĦتǤĝǌ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝو�Ơع�Ƕšهو�řم�ŻكĦتǤĝ�8ū
�.ģهǏģإنهǌت�šتصوǤĝة�Żم�ŻšŻح�8تم

.ŧƗمر�Ǣك�ģهŐǣع�Ǣصũتي�Ǥĝت�ĝصوĭĝ�Ż�8عŰ
�źŻع�řت�عĝصوĭĝ�źŻة�عźģيʲ�ǶǤģũ�Ȉفǌ�،řŐمقترعǤĝ�źŻع�Ʈم�Ǭتʂƃģمقǌت�ĝصوĭĝ�źŻع�řم�ŻكĦتǤĝ�8ź

.ģومɿعشر��Ƕخمس�řع�Żتزي�Īة�Żم�ǡıخ�ǌğ�Ǭسƽع�نģتمŮĪĝفي��Ǭتźģإعǌب�ģتخʂĪĝء�ģغǤتم�إš�řيʵضģŨǤĝ
ذ�8إعƒğ�Řıمģء�ţģƽǤĝزي�řفي�ʂĪĝتخģبģت�ǌهم�Ũš�řɿžǤĝصǣو�Řعğ�Ȉǣكثر�ĭĝصوĝت�بŨسب�عğ�źŻعģƠء�
�.ģهمŻũğ�ǡ˂ģتنšم�Ǥ�ģم�،ǶقرعǤĝ�ȈǤإ�ĦجǣŐر�فŐخĭĝ�ŻƯمقǤģز�بţģƽǣǤت�ĝصوĭĝي�ǌģتس�ǡģũفي�ǌ�،سǣمجǤĝ

�8ƃإع�źĝŻقţģم�ǶبĦعģƠء�Ǥĝمجǣس�ũĪĝتģŐطǌ�řŐʘهم�ǤĝمترŨƗوǤĝ�ŘخمسǤĝ�ǶتǤģوĴǤ�ŘعģƠء�ţģƽǤĝزيũǌ�řسب�
ĭĝصوĝت.

š�810جوǤ�Ɔك�ǢمرŧƗ،�توĝفرت�فƗ�ǬŐرƠƯǤĝ�ƣǌوǤĝ�Ƕšمقرƃة�نظģمĮĝ�،ģتي:�
�8ğت�řŐʘƯممثǤ�ȇŻǤ�ǬǤ�ǢجنʂĪĝ�Ƕتخģبģت.

.řŐŨƗمرǤĝ�Ƕمţģق�Řıريخ�إعģت�řم�مģšğ�Ƕخمس�ǡıخ�ŧƗترǤĝ�řع�ǡ˂ģتنǤĝ�8ب
š�811رĝع�Ȉف�ȈعمǤĝ�ǶŐǣتصوšت�Įĝتي:

�8ğإذ�ĝك�ŘģعƠو�Ǥĝجم�ǶŐƯموظ�ģƽفي�Ǥĝجم�ǌğ�ǶŐƯمتģƯق�ĝŻمƯه�ģفǤĝ�ǬǤ�ǆŨš�ıتصوšت.
بš�Řğ�8كوʂĪĝ�Řتخģب�بǤģتصوšت�Ǥĝسري.

تš�Ī�8جو�ȇĭ�Ɔنģخب�š�Řğخت�ƃģع�ĝźŻمǤĝ�řمرš�řŐŨƗتجǤĝ�źŻƯǤĝ�ƆǌģمĴǤ�źŻŨعģƠء�Ǥĝمرʂĝ�źĝتخģبهم.
�ŘģمكǤĝ�ȈǤإ�Ǭتجš�Řğخب�ģنǤĝ�Ȉǣعǌ�،ǬتŐخصƗ�řم�ǆقŨتǤĝ�ŻƯع�بĝقترĝ�Ƕقƃǌخب�ģن�Ǣم�كǣسš�8ث

Ǥĝمخصص�ǣǤتصوšت.�
�ǆɿźģت��8صنšتصوǤĝء�في�ŻľǤĝ�Ǣľت��8قģبģتخʂĪĝ�ǶجنǤس�Őţƃ�ŧتƽŐف�،ǶŐقƃǌت�šتصوǤĝ�ǶŐǣنت�عمģك�ĝ�8إذū

الصفحة 14 من 34



Ǥĝتصوšت،�Ưšǌرضه�ģع�Ȉǣم�řفي�مقر�Ǥĝتصوšت�ǣǤتĦك�Żمğ�řنه�ģخǶŐǤģ،�ثم�šقǣƽهšǌ�ģختمه�ģبƠŨوƃهم�
.ǶجنǣǤĝء�ģƠعğǌهو��ģهŐǣع�Ʈوقɿǌ

�ǶجنǣǤĝء�ģƠعĭ�ģŐهƽƗ�ǬšŻľɿ�Řğت�šتصوǤĝ�Ƕقƃǌفي��Ǭسƽبن�Ǭšğʹت�ľثš�Řğ�ƮŐستطš�Īي�žǤĝخب�ģنǣǤ�Ɔجوš�8ح
Żũǌهم،�šǌثľت�ʹğي�Ǥĝنģخب�في�Ǥĝوƃق�Ƕثم�توźع�ǤĝصنǌŻق.

š�8Űجو�Řğ�Ɔتكو�ŘعمǤĝ�ǶŐǣتصوšت�عľر�Ǥĝ�Ǣţģƒǌتقنǌ�ǶŐفǤĝ�ǆنظģم�Ǥĝتقني�žǤĝي�ƯšتمŻه�Ǥĝمركز.�
�ƮŐمŮǌ�ǶجنǣǤĝس�Őţƃ�ǬƯوقɿر�ƠŨب�مŮبمو�،Ǭţģتهʂĝقت�ǌǌ�،ȈǣƯƽǤĝت�šتصوǤĝ�ǶšĝŻقت�بǌت�ģľˎجب�إš�8ź

�.ģهţģƠعğ
š�812رĝع�Ȉفʂ�ȈتǤĝ�Ŭţģتصوšت�Įĝتي:

�8ğت�ŻƯبģطŮ�Ƕǣمĝʹǌğ�ƮŐق�Ǥĝتصوšت�ǤĝمتƠمنğ�Ƕصوĝن�ģمǣƯق�ǶعƗ�ȈǣرǤĝ�ǌğ�ƣتي�šخت�ƃģفŐهğ�ģي�نģخب�
�ȈǤر�إŐتش�Ƕمıي�عğ�ǢمŨتي�تǤĝ�ǌğ�،بهمģتخʂĝ�źĝمرǤĝء�ģƠعĴǤ�źŻŨمǤĝ�źŻƯǤĝ�Ɔǌģتجšء�ģƠعĭĝ�řم�ĝźŻع

ƗخصŐت�ǌğ�،Ǭت�ǡŻعǌ�ǬŐǣكǤžك�ĭĝصوĝت�Ǥĝمثľت�Ƕع�ȈǣغŐر�ĝʹǌĭĝق�ǤĝمخصصǣǤ�Ƕتصوšت.
�řم�ģك�ممكنǤذ�Řģك�ĝإذ�،ƆرƽǤĝ�ǶŐǣعم�ƃوƠũ�،řŐŨƗمرǣǤث�Ũšǌ�řŐʗخģنǤĝت�ĝصوğت�ģبģتخʂĪĝ�ǶجنǤ�Ɔرƽب�8ت

�.ǶŐنƽǤĝ�ǶŐũģنǤĝ
ت�8تŨرǤ�ƃجنʂĪĝ�Ƕتخģبģت�مƠŨرǤ�ĝتƒğ�řɿǌŻمģء�Ǥĝمرǌ�،řŐŨƗعĭĝ�źŻصوĝت،�ǌم�řف�ĝǌʺģبƠƯو�Ƕšمجǣس�

ƃĝźĬĝة�ɿǌوقŐţƃ�ǬƯس�ǣǤĝجنğǌ�ǶعţģƠهɿǌ�،ģرǤĝ�ǢƒمƠŨر�مĝʹǌğ�Ʈق�Ǥĝتصوšت�إǤĝ�ȈǤمركز.
�Żتم�عقšǌ�،مركزǤĝ�Ʋıريخ�إبģت�řم�ģومɿ�řŐثıث�ǡıب�خľمس�ƃĝت�بقرģبģتخʂĪĝ�ǶجŐتʂء�ģغǤمركز�إǣǤ�Ɔجوš�8ث
�ģومɿعشر��Ƕخمس�řع�Ǣتق�Īة�Żم�ǡıك�خǤذǌسهم�ƽنğ�řŐŨƗمترǤĝب�ģتخʂĝة�źģإعǌ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ

�Īǌتزي�Żع�řثıثɿ�řŐوم�ģم�řتģريخ�ƒĝتıم�قرǤĬĝ�ƃĝغģء.
�،řŐŨƗمترǤĝ�Ƕمţģق�řي�مźģƯǤĝ�ģعهģتمŮģب�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝنتخب�ʃ�813

�ŻŨك�ģومɿعشر��Ƕخمس�ǡıبهم�خģتخʂĝتم��řɿžǤĝء�ģƠعĭĝء�ģمƒĦمركز�بǤĝ�Żšǌتز�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣعǌ
ğقص�Ȉم�řتģريخ�ʂĪĝتخģب.

�ģقľط�ģرهŐƒ�řم�ŻكĦتǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğب�ģتخʂĝ�ǶŐǣعم�ƃوƠŨǤ�ǬŐǣممث�Żũğب�Żمركز�نǣǤ�Ɔجوš�814
�.ǶŨţıǤĝǌ�،ŻعĝقوǤĝǌ�،ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،مģنظǣǤ

�Ǭتƃǌź�ǶŐمنتهǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Řفإ�،ŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣب�مجģتخʂĝ�Ǣľة�قƃĝźĬĝس�ǣة�مجƃǌźء�ģتهʂĝ�Ż�815عن
.ŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣب�مجģتخʂĝ�řŐŨǤ�Ǭمģمه�Ƕƒƃģستمر�في�ممš

ʃ�816نشر�Ǥĝجمƒğ�ǶŐƯمģء�ǤĝمرţģƽǤĝ�řŐŨƗزي�řفي�ǤĝموقǤĝ�ƮرƒمǣǤ�Ȉجمǌ�،ǶŐƯت�řǣƯفي�مقر�ǌمنصģت�
.ǶŐƯجمǤĝ

�:ŘثوıثǤĝǌ�ǶŐنģثǤĝة�źģمǤĝ
š�ĪجوǤĝ�Ɔجم�ƮبǤĝ�řŐوظ�ǶƽŐفي�Ǥĝجمǌ�ǶŐƯعƠو�Ƕšمجǣس�ƃĝźĬĝة�إ�ĪبموĝفقǤĝ�Ƕمركز،�ǌعǤĝ�Ȉǣمجǣس�في�

هžه�ɿ�Řğ�ǶǤģŨǤĝرف�Ʈط�ģľǣمسǣǤ�ģľľمركز�بǤžك.�

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģمǤĝ
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.ǬţģƠعğ�řŐب�řم�ǬǤ�ģľţģنǌ�ģسŐţƃ�ǬǤع�ģتمŮĝ�ǡǌğ�Ȉة�فƃĝźĬĝس�ǣمج�ƃģختš�81
�82في�Ɨ�ǡģũغو�ƃمكŐţƃ�Řģس�مجǣس�ƃĝźĬĝة��ǌğنğ�Żũğ�ǌğ�Ǭľţģعĭ�ǬţģƠي�ľƒب�ك�ŘģفŐتم�إكم�ǡģنصģب�

Ǥĝمجǣس�بƠƯǤģو�ũĪĝتģŐطي�ĭĝكثر�ğصوĝت�ģفي�ʂĪĝتخģبģت�ĭĝخŐرة��źģƯšǌتشكǤĝ�ǢŐمجǣس.
š�83جوǣǤ�Ɔمركز��8بقر�ƃĝمسľľي��8عˆ�ǡمجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝمنتخب�ǌت�řŐʘƯمجǣس�إƃĝźة�مؤقت�ǣǤجمǌ�،ǶŐƯذǤك�

:řŐتŐتĮĝ�řŐتǤģŨǤĝ�ȇŻũفي�إ
�8ğإذ�ĝنقص�عğ�źŻعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ľƒ�ȇĭ�8ب��8عźĭĝ�ŻŨǤĝ�řنǤĝ�ȈمŨقǣǤ�ǆنصģب�Ǥĝنظģمي�ƆıǤĝم�

�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũĭ�ģقľء�طģƠعĭĝ�źŻع�Ƕǣتكم�ƃžƯتǌ�،ǶŨţıǤĝفي��źŻŨمǤĝس�ǣمجǤĝت�ģعģتمŮĝ�ŻقƯǤ
�.ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ

�،ŻعĝقوǤĝ�ǌğ�،ǶŨţıǤĝ�ǌğ�،ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ǌğ�،مģنظǤĝم�ģكũğ�řكم�مũ�Řğة�ƃĝźĬĝس�ǣف�مجǤģخ�ĝب�8إذ
Ǥǌم�تصǤĝ�ŧŨمخ�ǶƽǤģخ�ǡıثıثɿ�řŐوم�ģم�řتģريخ�ĬĝنǤĝ�ƃĝžخطي�Ǥĝمو�ǬŮمǤĝ�řمركز.

�،ǬنŐʘƯريخ�تģت�řم�ģومɿ�řŐتƒ�ǡıخ�źģقƯنıǤ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝعو�Żš�Řğمؤقت�Ǥĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣ�84ع
Ưš�Řğǌر�ƞعŐǣه�ģتقʵير�ĝمƽص�ıعǤĝ�ǶǤģũ�řجمʃǌ�،ǶŐƯنتخب�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐفي�هžه�Ǥĝجǣس�Ƕمجǣس�

.ŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣب�مجģتخʂģمؤقت�بǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ƕنتهي�مهمʃǌ�،ŻšŻŮة�ƃĝźإ

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶƯبĝرǤĝة�źģمǤĝ
�ȈǤإ�ģههŮوɿ�Ǭوضƽš�řم�ǌğس�ǣمجǤĝس�Őţƃ�řعوة�مź�Ȉǣء�عģبن�ģعģتمŮĝ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣمج�ŻقƯš�8�1

:Ȉǣš�ģمǤ�ģفقǌعوة�ŻǤĝ�Řتكو�Řğ�Ȉǣع،�عģتمŮĪĝ�Żموع�řم�Ǣقĭĝ�Ȉǣع�ģومɿ�)�15(�Ǣľء�قģƠعĭĝ
.ǶŐخط�Řتكو�Řğ�8ğ

�.ģمģنظ�ǶŐƯجمǤĝعوة�ź�ǬǤ�ǆŨš�řم�ǌğ�Ǭوضƽš�řم�ǌğ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣس�مجŐţƃ�řة�مƃźģص�Řتكو�Řğ�8ب
�.ģتهģمرفقǌع�ģتمŮĪĝ�ǡģعمğ�ǡǌŻŮ�Ȉǣع�Ǣتشتم�Řğ�8ت

ث�Řğ�8ت�źŻŨبوضوح�مكŮĪĝ�Řģتمģع�ǌتģريخģƒǌ�Ǭعĝ�ǶنƯقźģه.
ʃ�82نƯقŮĝ�Żتمģعģت�مجǣس�ƃĝźĬĝة�بصǌź�Ƕƽري�Ƕمنتظم�ǶبŐŨث�š�Īق�ǢعźŻه�ģعƃğ�řبŮĝ�Ʈتمģعģت�في�

�Ƕثıث�Ǣع�كģتمŮĝ�Żتم�عقš�Řğ�Ȉǣخر�عĠǌع�ģتمŮĝ�Ǣك�řŐب�ǶŐزمنǤĝة�ŻمǤĝب�ƒģنʃ�ģهŻفي�عق�Ȉعĝرšǌ�،ǶسنǤĝ
.Ǣقĭĝ�Ȉǣهر�عƗğ

�83في��ǡģũطǣب�ğكثر�م�řنصف�عğ�źŻعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�عقŮĝ�Żتمģع�Ůǌب�عǤĝ�ȈǣرŐţس��ǌğمš�řقوم�
مقģمŻǤĝ�Ǭعوة�ĪنƯقźģه�خľƒğ�ǡıوع�řŐم�řتģريخ�Ǥĝطǣب.

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶمسģخǤĝة�źģمǤĝ
�ǶŐƯجمǤĝق�ģنط�Ǣخĝźخر�Ġ�Řģفي�مك�ģهŻعق�ǬǤ�Ɔجوšǌ�،ǶŐƯجمǤĝفي�مقر��ǬتģعģتمŮĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ŻقƯš

.ǶŐتقنǤĝ�ǢţģƒوǤĝر�ľع�ŻƯب�řع�ģهŻعق�ǌğ�،يƃĝźĬĝ

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģمǤĝ
šكو�Řعمğ�ǢعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�في�Ǥĝجم�ǶŐƯعǤĝ�ǢŐʗƒ�Ȉǣتطوع،�šǌجوʛƒĝ�Ɔثنģء�م�řذǤك�صرف�مكģفĦة�
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.ŻعĝقوǤĝ�ǬتŨضǌ�ģم�ǆفǌ�،ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řة�مƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعĭ�Ƕمقطوع

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģمǤĝ
م�Ʈمرĝعģة�Īĝختصģصģت�Ǥĝمقرƃة�ǣǤجمƯǤĝ�ǶŐƯمومš�،ǶŐكوǤ�Řمجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝسǣطģت�Īĝǌختصģصģت�في�

إƃĝźة�ǤĝجمǤĝ�ǶŐƯمŨققĭ�Ƕغرĝضهǌ�،ģمğ�řبرĝ�ƆختصģصģتĮĝ�Ǭتي:
.ǶŐƯجمǤĝف�ĝŻهğ�ǆŐقŨتǤ�ǶمģƯǤĝت�ģƒģŐسǤĝ�źģعتمĝ�81

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ģهźģعتمĝ�ŻƯب�ģهžŐƽنʃ�ǶƯبģمتǌ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶšžŐƽتنǤĝǌ�ǶŐجŐتĝترƒĬĝ�ƤخطǤĝ�źĝŻ�82إع
.ǶŐƯجمǤĝفي��ǶŐƽŐوظǤĝǌ�ǶŐمŐتنظǤĝ�ǢكģŐهǤĝ�źģعتمĝ�83

.ģتهŐǣعģف�řم�ǆقŨتǣǤ�Ƕريǌź�ǶƯŮĝء�مرĝرŮإǌ�ģهŐǣف�عĝرƗĬĝǌ�ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶبģرقǣǤ�ƤبĝوƠǤĝǌ�Ƕنظمĭĝ�źģعتمĝ�84
�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũğ�Ʈم�ƞƃģƯتʔ�Ī�ǶŐƯجمǤĝ�ǶوكمŨǤر�ŐʑģƯمǌس�ƒğ�źģعتمĝ�85

.ǶŮģŨǤĝ�Żعن�ģهǣšŻƯتǌ�ģتهŐǣعģف�ȇŻم�Ƕľقĝمرǌ�ģهžŐƽنʃ�Ȉǣف�عĝرƗĬĝǌ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ
�86فتŨǤĝ�ŧسģبģت�ľǤĝنكľǤĝ�ȇŻǤ�ǶŐنوك�Ǥĝǌمصƃģف�ǤĝسƯوźǌ�،ǶšźفǤĝ�ƮشŐكģت�ǌتŨصǣŐهğ�ǌğ�،ģذǌنģت�Ǥĝصرف�
ǌكشوفģت�ŨǤĝسģبģت،�ʃǌنشŨǤĝ�ƤŐسģبģت،�ǌقǣƽهǌ�ģتسوšتهǌ�،ģتšŻŨث�ģŐʗǤĝنģت،�Īĝǌعتر�ƞĝعǤĝ�ȈǣشŐكģت�

.ǶŐƯجمǤĝ�ģهŮģتŨتي�تǤĝ�ǶŐنكľǤĝت�ģŐǣمƯǤĝ�řم�ģرهŐغǌ�،ǶƯمرتجǤĝت�ģكŐشǤĝم�ıتƒĝǌ
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ģهźģعتمĝ�ŻƯب�ģهǣŐƯƽتǌ�،ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�Żعĝقو�źĝŻ�87إع

�Řğء�ĝرŮإǌ�،ǶŐǤģمǤĝت�ıŐتسهǤĝǌ�ǢɿتموǤĝ�žخğǌ�،ƞĝقترĪĝǌ�řرهǤĝǌ�،فģقǌĭĝ�ǡĝŻľتƒĝǌت�ĝʹģقƯǤĝ�ƮŐ�88ب
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ɵšوƽت�ŻƯب�ǶŨǣمصǌ�Ƕطľغ�ǬŐف�ǶŐƯجمǣǤ�Řكوš�ģمم�ȇخرğت�ģتصرف

�ģšģوصǤĝ�ǡوľقǌ�ģهƽقǌǌ�ģهƃģجŒتƒĝǌ�ģرهŐŮĦتǌ�،ǶŐƯجمǤĝ�ŧǤģصǤ�ģغهĝإفرǌ�ģتهŐكǣم�ǢŐتسجǌت�ĝʹģقƯǤĝء�ĝرƗ�89
�ģهǤģخźإǌمكوك�Ǥĝث�šŻŨتǌ�،ģهǣšŻƯتǌ�ģهƆفرǌ�ģتهʅتجزǌ�ǶŐƯجمǤĝك�ıمğصكوك��Ŭمźǌ�،تģľهǤĝǌف�ģقǌĭĝ�ǌ

�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�ŻعĝقوǤ�ģفقǌ�ǶŐكنƒ�ȈǤإ�ǶŐعĝʹزǤĝ�Ȉضĝʹĭĝ�ǢɿوŨتǌ�،ǢمģشǤĝم�ģنظǤĝفي�
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řمقرة�مǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ

�.ģهǤ�ǶمĝŻتƒĪĝ�ǆŐقŨتǤ�ȈƯسǤĝǌ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�źƃĝموǤĝ�ǶŐنمʃ�810
.ģهǤĝموğǌ�ǶŐƯجمǤĝت�ģكǣة�ممتƃĝź�811إ

�ŘıعĬĝǌ�،همǤ�ǶمƆıǤĝ�ǶšģنƯǤĝم�šŻتق�řمƠت�řɿŻŐƽمستǤĝ�Ʈم�ǶقıƯǤĝنظم�ʃ�Ƕمكتوب�ǶƒģŐƒ�źģعتمĝ�812
.ģعنه

�Ʈموض�ģهƯضǌǌة�ƃĝźĬĝس�ǣفي�مج�ǶšوƠƯǣǤة�źŻŨمǌ�ǶŨضĝǌت�ĝءĝرŮإǌ�ƣǌرƗǌت�ģƒģŐƒ�ǶغģŐ�813ص
.ģهǤ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ƃĝإقر�ŻƯب�žŐƽتنǤĝ

.ǶريǌŻǤĝرير�ģتقǤĝ�źĝŻ�814إع
�řم�ģهƃĝإقر�ŻƯت�بģبģسŨǤĝ�ƮŮĝمر�řم�ǶققŻمǤĝ�ǶŐǤģمǤĝرير�ģتقǤĝǌمي�ģختǤĝب�ģسŨǤģمركز�بǤĝ�Żšǌ�815تز

�.ŻšŻجǤĝم�ģƯǣǤ�ǶيʵšŻتقǤĝ�ǶنƆĝموǤĝ�řة�مƃصوǌ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�Ƕšģنه�řهر�مƗğ�ǶƯبƃğ�ǡıخ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ
ƗĬĝ�816رĝف�ع�ȈǣإعǤĝ�źĝŻتقʵير�Ǥĝسنوي�ǣǤجمĝǌ�ǶŐƯعتمźģه.

.ģهźģعتمĪ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�ģهƯفƃǌة�ŻšŻجǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǣǤ�ǶيʵšŻتقǤĝ�ǶنƆĝموǤĝ�źĝŻإع�Ȉǣف�عĝرƗĬĝ�817
�ģهمģšĝمزǌ�ģتهمģŐũıصǌ�ģمهمģمه�ŻšŻŨتǌ�،ǶŐƯجمǣǤ�řŐرغƽمت�ȈǤģر�مɿŻمǌ�ȇžŐƽنʃ�ǡǌمسؤ�řŐʘƯ�818ت
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ǌتزǤĝ�Żšǌمركز�بģŐʗنģتهمǌ�ģفقǣǤ�ģنمģذǤĝ�ūمƯتمŻة�منǌ�،Ǭقر�ƃĝتŐʘƯنهمǌ�،ģإبǤĝ�Ʋıمركز�عğ�řي�تغŐʘر�šطر�ğفي�
.ƲرƽتǤĝ�ƣرƗ�řء�مģثنʛƒĪĝمركز�Ǥĝ�Ƕفقĝبمو�Ɔجوšǌ�،ģهمŐتǤģũ

�řم�ŻكĦتǤĝǌ�،همģšĝمزǌتهم�ģŐǤǌمسؤǌتهم�ģŐũıص�ŻšŻŨتǌ�،ǶŐƯجمǤĝفي��řŐʑźģŐقǤĝ�řŐƽموظǤĝ�řŐʘƯ�819ت
�.ǬľŮة�بموƃźģصǤĝ�ŻعĝقوǤĝǌ�ŧţĝوǣǤĝǌ�ǢمƯǤĝم�ģنظ�ǬŐǣنص�عš�ģمǤ�ģفقǌهم�ǣŐم�تسجģإتم

ĝ�820عتمǤĝ�źģسģƒģŐت�ŮĬĝǌرĝءĝت�Ǥĝتي�تƠمǤĝ�řتزĝم�Ǥĝجم�ǶŐƯبĭģنظمǣǤĝǌ�Ƕوŧţĝ،�إضģف�ǶإǤĪĝ�ȈǤتزĝم�
�،řيʵخĮĝ�ŧǤģمصǤĝب�ģŨصğǌ�ǶمشرفǤĝ�ǶجهǤĝǌمركز�Ǥĝǌ�řɿŻŐƽمستǣǤ�ǶيʵجوهǤĝت�ģومǣƯمǤĝ�řح�عģفصĬģب

.ǶŐƯجمǣǤني�ǌكترǤĬĝ�ƮموقǤĝ�Ȉǣع�ǶريĝźĬĝǌ�ǶŐǤģمǤĝرير�ģتقǤĝǌمي�ģختǤĝب�ģسŨǤĝنشر�ǌ
�ǶجهǤĝǌ�،مركزǤĝǌ�،يŮƃģخǤĝ�ƮŮĝمرǤĝǌ�،ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝت�ģمŐǣƯتǌت�ĝʹĝقر�žŐƽنʃ�Ȉǣف�عĝرƗĬĝ�8�21

�.ǶمشرفǤĝ
ǌ�822ض�ƮإŮرĝءĝت�ƠǤمŨǤĝ�Řģصو�ǡع�ȈǣموĝفقǤĝ�Ƕمركز�ǤĝǌجهǤĝ�Ƕمشرف�Ƕفي�ğي�إŮرĝء�šستǣزم�ذǤك.

�.ŘĦشǤĝ�ĝžفي�ه�ǶمƆıǤĝت�ĝʹĝقرǤĝ�ƃĝŻإصǌت�ģمĝتزǤĝ�řم�ģهŐǣع�ģم�ǶšźĦتǌقوق�ũ�řم�ǶŐƯجمǣǤ�ģء�مģƽŐتƒĝ�823
�.ǶقıƯǤĝت�ĝذ�ƣģƒǌĭĝفي��ģنشطتهğǌ�ģفهĝŻهğ�Ɔĝإبر�Ȉǣع�ǢمƯǤĝǌ�ǶŐƯجمǤģيف�بʵƯتǤĝ�824

.ģهƠفƃت�ĝʹĝب�قرŐʗتسǌ�،ģهǤģكƗğف�ǣت�بمختģšوƠƯǤĝ�ǡوľ�825ق
.źģقƯنıǤ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝعوة�ź�826

�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ģهźģعتمĝǌ�ģنهŐب�ǆŐتنسǤĝ�ǶŐƽŐكǌ�ģنهšتكو�ŻƯب�ŘģجǣǤĝ�Ǣم�عمŐتنظǤ�ǶمƆıǤĝ�ŻعĝقوǤĝ�Ʈضǌ�827
.ǶŐمومƯǤĝ

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣľق�řم�ģف�بهǣكš�ȇخرğم�ģي�مهğ�828

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶمنģثǤĝة�źģمǤĝ
�řم�Ǣك�ģهǣŐبتشك�ƃźģصǤĝ�ƃĝقرǤĝ�źŻŨšǌ�،ǶمؤقتǤĝ�ǌğ�ǶمţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�řكثر�مğ�ǌğ�ǶجنǤ�ǢŐس�تشكǣمجǣǤ�Ɔجوš�81

ĝختصģصهƒğǌ�ģمģء�ĭĝعģƠء�ĭĝǌمǤ�řŐكǤ�Ǣجنǌ�Ƕصģƽت�عƠوšتهم.
�ǌğ�،ŻعĝقوǤĝ�ǌğ�،ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ǌğ�،مģنظǤĝة�في�źƃĝوǤĝ�Ǭتģصģختصĝ�řم�ȇğ�Ɵšوƽة�تƃĝźĬĝس�ǣمجǤ�Ɔجوš�82
�Ƕفقĝب�موŮتي�تستوǤĝت�ģصģختصĪĝة�ģعĝمر�Ʈي�مžŐƽتنǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ�ȈǤإ�ǌğ�Ǭعن�Ƕثقľمن�ǶجنǤ�ȈǤإ�ǶŨţıǤĝ

ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمومǤĝ�ǌğ�ǶŐمركز.
.ģŨŮس�مرŐţرǤĝصوت��ŻƯŐت�فĝصوĭĝ�ȇǌģتس�ǡģũفي�ǌ�،řيʵضģŨǤĝت�ĝصوğ�ǶŐʗǣغĦس�بǣمجǤĝت�ĝʹĝقر�ƃŻ�83تص

.ŘǌضرģŨǤĝء�ģƠعĭĝ�ǬŐǣع�Ʈوقɿǌر�ƠŨفي�م�Ǭتĝʹĝقرǌع�ģتمŮĪĝ�Ʈţģقǌ�ŘǌŻ�84ت
�ģšنوƒكثر�ğ�ǌğ�ŘوŐǣم�Ƕ5.000.000(�خمس(�ǶŐƯجمǤĝت�ĝźĝرšنت�إģك�ǡģũة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�85

.ŻعĝقوǤĝ�ǆفǌت�ħفģمكǤĝǌت�ģŨŐƗترǣǤ�ȇخرĭĝǌ�،ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯŮĝمرǣǤ�ģهمĝŻũإ�řŐجنتǤ�ǢŐتشك
�Ǣر�عمŐƒ�Ǣƽتي�تكǤĝت�ģŐũıصǤĝ�ƟƯľب�ģوضهƽšǌ�ǶšžŐƽنʃ�ǶجنǤ�Ǭمن�Ǣشكš�Řğة�ƃĝźĬĝس�ǣمجǤ�Ɔجوš�86

.ǶŐƯجمǤĝ
�87ع�Ȉǣمجǣس�ƃĝźĬĝة�تƽوŐţƃ�Ɵšس�ǌğ�Ǭن�ǌğ�Ǭľţģمš�řرĝه�بتمثǤĝ�ǢŐجمğ�ǶŐƯمģم�Ǥĝجهģت�مثǤĝ�Ǣوʺĝʹĝت�

�řره�مŐغ�ǢŐتوكǌ�Ɵšوƽت�ǆũ�ǬŨمنǌ�ǬتģŐũıص�ŻšŻŨتǌ�،ģرهŐغǌ�ǶصģخǤĝǌ�ǶŐكومŨǤĝت�ĝʹĝźĬĝǌكم�ģŨمǤĝǌ
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�.ǬمŻع
š�88جوǤ�Ɔمجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝتصرف�في�ğمıك�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯقģري�ǶبǤģشرĝء�Ǥĝ�ǌğ�ƮŐʗǤĝ�ǌğتنǌ�ǡ˂ģفقǤ�ģم�ģتقرƃه�

.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�Żعĝقو

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶƯƒģتǤĝة�źģمǤĝ
ǣšتزم�ك�ǢعƠو�مğ�řعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�بǤĪģتزĝمģت�Ǥĝمترت�Ƕľع�ȈǣعƠوšتǌ�،Ǭمنه�ģمĦš�ģتي:

�ǬǤ�Ɔجوš�Īǌ�،تĝʹĝقرǤĝ�Ȉǣت�عšتصوǤĝǌ�ģتهģقشģفي�من�ǶكƃģمشǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣت�مجģعģتمŮĝ�ƃوƠũ�81
Ǥĝتƽو�Ɵšفي�ذǤك.

ǌ�Ƕƒģţƃ�82عƠوǣǤĝ�ǶšجǤĝ�Řģتي�šك�ǬƽǣبهǤĝ�ģمجǣس.
�83تمثǤĝ�ǢŐجمğ�ǶŐƯمģم�Ǥĝجهģت�ذĝت�ıƯǤĝق�Ƕب�ŻƯتكŐǣف�Őţƃس�مجǣس�ƃĝźĬĝة.

�ƞنهوǤĝ�ģنهĦƗ�řتي�مǤĝت�ĝʹźģľمǤĝم�šŻتقǌ�ƮŐضĝموǤĝح�ĝقترĝǌ�ǬفƃģƯمǌ�Ǭتĝرľبخ�ģتهźģإفǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǶمŻ�84خ
.ǶŐƯجمǤģب

Ǥĝ�85تق�ŻŐبمš�ģص�ƃŻمǤĝ�řمركز�ǤĝǌجهǤĝ�ǶمشرفǤĝǌ�ǶجمƯǤĝ�ǶŐƯمومǌ�ǶŐمجǣس�ƃĝźĬĝة�م�řتŐǣƯمģت.�
�.ģهƯم�řŐǣمģƯمتǤĝǌ�ģتهģمŻخ�řم�řɿŻŐƽمستǤĝǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ŧǤģمص�Ƕšģعƃ�86

.ǶŐƯجمǤĝ�ǶŐجŐتĝترƒĝر�ɿتطوǤت�ģũمقترǤĝم�šŻ�87تق
.ǶŐƯجمǤĝ�ƞĝغرğǌف�ĝŻهğ�ǬقŐقŨت�ȇŻمǌ�،يžŐƽتنǤĝ�ƆģجهǤĝء�ĝźğ�Ƕľقĝ�88مر

.ǶŐƯجمǤĝء�ĝźĦب�ǶصģخǤĝرير�ģتقǤĝ�ǶƯŮĝ�89مر
�źĝŻإعʧ�ǶقǣƯمتǤĝ�Ƕنظمĭĝك�Ǥفي�ذ�ģبم�،ǶŐʗƒģŨمǤĝǌ�ǶŐǤģمǤĝ�Ƕنظمĭĝ�Ƕهĝنزǌ�،Ƕمıƒ�řم�ǆقŨتǤĝ�810

.ǶŐǤģمǤĝرير�ģتقǤĝ
Ǥĝ�811تŨق�ǆمǤĝ�Řğ�řرقģبǤĝ�Ƕمǌ�ǶŐǤģنظم�إƃĝźة�Ǥĝمخģطر�في�Ǥĝجم�ǶŐƯقوǌ�Ƕšمľرƃة.

�812إبĝŻء�Ǥĝرğي�في�تǤĝ�řŐʘƯمسؤǤĝ�ǡǌتنžŐƽي،�ģƗǌغǣي�Ǥĝوظţģف�Ǥĝق�ǌğ�،ǶšźģŐعزǤهم.
.ǶǣصǤĝت�ĝذ�Ƕنظمĭĝǌ�،ǶŨţıǤĝǌ�،ŻعĝقوǤĝǌ�،ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،مģنظǤĝم�ģكũĦم�بģتǤĝم�ĝتزǤĪĝ�813

.ǶŐǤģƯƽب�ģهŐف�ǶكƃģمشǤĝǌ�،تģعģتمŮıǤر�ŐƠŨتǤĝǌ�،ǬتģŐǤǌع�بمسؤıضطıǤف�ģقت�كǌص�Ő�814تخص
.ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũĭ�ģفقǌ�Īإ�ǬتšوƠب�عľبس�ģعرفه�ƃĝرƒğي�ĝء�ģم�إفشŻ�815ع
.Ǣكمĭĝ�ǬŮوǤĝ�Ȉǣع�Ǭمģء�بمهģوفǤĝ�řم�Ǭم�تمكنŻع�ǡģũ�ǶšوƠƯǤĝ�řع�ƃĝžعتĪĝ�816

:ŘوƯبƃĭĝة�źģمǤĝ
�81م�Ʈمرĝعģة�Īĝختصģصģت�Ǥĝمقرƃة�Ǥمجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝǌجمƯǤĝ�ǶŐƯمومš�ɄǶŐكوŐţƃ�Řس�مجǣس�ƃĝźĬĝة�����������
�مسؤ�Īǌع�řتǌ�ǢŐƯƽمتģبǤĝ�ǶƯسǣطģت�Īĝǌختصģصģت�ǤĝمنģطǤ�Ƕمجǣس�ƃĝźĬĝة،�ǌمğ�řبرĝ�ƆختصģصģتĮĝ�Ǭتي:

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣت�مجģعģتمŮĝ�Ƕƒģţƃ�8ğ
ب�8تمثǤĝ�ǢŐجمğ�ǶŐƯمģم�Ǥĝجهģت�ŨǤĝكومǤĝǌ�ǶŐخģصĭĝǌ�Ƕه�ǶŐǣكģف�Ƕفي��źǌŻũصģŐũıت�مجǣس�
�ǬľƗǌ�ǶŐţģƠقǤĝت�ģجهǤĝم�ģمğ�ƮفĝترǤĝك�Ǥذ�řمǌ�،ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�Ɵšوƽت�žخğ�ŻƯة�بƃĝźĬĝ

�ŧǣصǤĝǌ�ģهźƃǌ�řŐمŐǤĝب�ǣطǌ�ƃĝقرĬĝǌ�ƃģنكĬĝ�ǆũ�ǬǤǌ�ǶƯفĝŻمǤĝǌ�ǶƯفĝمرǤģم�بŐكŨتǤĝت�ģŒŐهǌ�ǶŐţģƠقǤĝ
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�ǌğس�ǣمجǤĝء�ģƠعğ�řه�مĝرš�řمǤك�Ǥذ�Ɵšوƽت�ǬǤǌ�،řŐكمŨمǤĝ�řŐʘƯتǌم�ŐكŨتǤĝ�Ȉǣق�عģƽتĪĝǌ�ǡ˂ģتنǤĝǌ
غŐرهم،�ǤĝǌتģƯق�ŻمǤĝ�ƮمģŨمǌ�řŐتوكǣŐهم�في�تǣك�ǤĝصģŐũıت.

تǤĝ�8توق�ƮŐع�Ȉǣمš�ģص�ƃŻم�řمجǣس�ƃĝźĬĝة�م�řقرĝʹĝت.�
ثǤĝ�8توق�ƮŐعǤĝ�ȈǣشŐكģت�ĝʹǌĭĝǌق�Ǥĝمǌ�ǶŐǤģمستنĝŻت�Ǥĝصرف�مǤĝ�Ʈمƽوض�řŐبǤģتģƯم�ǢمŨǤĝ�Ʈسģبģت�

.ǶŐنكľǤĝ
ľǤĝ�8ūت�في�ǤĝمسǤĝ�ǶǣŮģƯǤĝ�Ǣţģتي�Ưšرضه�ģعǤĝ�ǬŐǣمسؤǤĝ�ǡǌتنǤĝǌ�ȇžŐƽت�Ī�ȈتŨتمǤĝ�ǢتĦخŐر��8فŐم�ģهو�
م�řضم�řصģŐũıت�Ǥĝمجǣس�8عƯš�Řğ�Ȉǣر�ƞتǣك�Ǥĝمسǌ�Ǣţģمĝ�ģتخ�žبشĦنه�ģم�řقرĝʹĝت�عǤĝ�Ȉǣمجǣس�

في�Ůĝ�ǡǌğتمģع.�
�.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�źģقƯنĪعوة�ŻǤĝ�8ح

ǣǤ�ǆŨš�82رŐţس�تƽو�Ɵšن�Ǭľţģبم�ǬǤ�ģمĝ�řختصģصģت.

:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģمǤĝ
ƽš�81ق�ŻعƠو�مجǣس�ƃĝźĬĝة�عƠوšت�Ǭبقر�ƃĝمسľب�šص�ƃŻمǤĝ�řجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐغŐر��ǶšźģƯǤĝفي�ĪģŨǤĝت�

�:ǶŐتĮĝ
�Īǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣمج�ȈǤو�إƠƯǤĝ�ǬمŻقšب�خطي�ǣط�Ȉǣء�عģك�بنǤذǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣمج�řم�ǶǤģتقƒĪĝ�8ğ

.ǬšŻšت�Ũت�Řتكو�ǡĝموğ�ŘĦب�ǬتľǤģفي�مط�ǶŐƯجمǤĝ�ǆũ�Řǌźك�Ǥذ�ǡوŨš
ب�Ǥĝوفģة.

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝ�ƣǌرƗ�řم�ģرطƗ�Żفق�ĝت�8إذ
�.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝه�ƃŻتق�ģمǤ�ģفقǌǌ�ǶŐƯجمǤģب�ĝʹضر�ǆŨǣš�Řğ�ǬنĦƗ�řتصرف�م�Ȉǣم�عŻقğ�ĝث��8إذ

�ģفقǌǌ�ŧǤģمصǤĝ�ƞƃģƯت�Żعĝع�قوĝرšم�Ǥǌ�،ǶŐشخصǤĝ�ǬتŨǣمصǤة�ƃĝźĬĝس�ǣفي�مج�ǬتšوƠع�Ǣتغƒĝ�ĝ�8إذū
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝه�ƃŻتق�ģمǤ

�Ǭǣľقš�ƃžع�ŘǌŻة�بƃĝźĬĝس�ǣمجǤ�Ƕرقƽت�متģعģتمŮĝ�Ʈبƃğ�ǌğ�،řŐʘǤģتʛم�řŐعģتمŮĝ�ƃوƠũ�řب�عŐتغ�ĝح�8إذ
مجǣس�ƃĝźĬĝة.�

.ȇخرğب�ģľƒğي�ğ�ǌğ�ȈŨب�صľسǤة�ƃĝźĬĝس�ǣه�في�مجƃǌŻم�بģŐقǤĝ�ǬŐǣع�ƃžƯت�ĝ�8إذŰ
š�82جب�ع�Ȉǣمجǣس�ƃĝźĬĝة�š�Řğص�ƃŻقر�ĝʹĝبƠƯǤĝ�ǆŨو�فģقƠƯǤĝ�ŻوǤĝ�Ƴǣľɿ�Řğǌ�،Ƕšمركز�بǤģقر�ƃĝخ�ǡıعشرة�

ģšğم�م�řتģريخ�ǌŻũث�ǤĝتغŐʘر.�

:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶŐنģثǤĝة�źģمǤĝ
م�Ʈمرĝعģة�Īĝختصģصģت�Ǥĝمقرƃة�Ǥمجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝǌجمƯǤĝ�ǶŐƯمومǤǌ�ǶŐرŐţس�مجǣس�ƃĝźĬĝة��źŻŨšمجǣس�

�،ģغرضه�ǆقŨš�ģبم�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�ŘǌشؤǤģب�ǶقǣƯمتǤĝت�ģصģختصĪĝǌت�ģطǣسǤĝ�řع�Īǌة�مسؤƃĝźĬĝ
�ģبقتهģمط�řم�ŻكĦتǤĝǌ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�ŘǌشؤǤĝ�ƮŐمŮ�Ȉǣف�عĝرƗĳǤ�ǶمƆıǤĝ�źƃĝموǤĝ�Ƕفģك�řم�ǬنŐتمكǌ

�ģم�ģمنهǌرة�ľتƯمǤĝت�ĝءĝرŮĳǤ�ģفقǌ�ǶقıƯǤĝت�ĝذ�Ƕنظمĭĝǌ�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝت�ģľǣمتطǤ
:Ȉǣš
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ƗĬĝ�81رĝف�ع�ȈǣموǤĝ�źƃĝجمǌ�ǶŐƯمصرǌفģتهǤĝǌ�ģتĦك�Żمƒĝ�řتخر�ūĝإšصĪģت�عŮ�řمƯǤĝ�ƮŐمģŐǣت�
�.ģمهıتƒĝǌ

�.ģبه�ǶصģخǤĝت�ıسجǤĝفي��ģعģľت�تģفǌمصرǤĝǌت�ĝźĝرšĬĝ�ƮŐمŮ�ŻŐق�Ȉǣف�عĝرƗĬĝ�82
ƗĬĝ�83رĝف�عǤĝ�ȈǣجرǤĝ�źسنوǌ�ȇتقšŻم�تقʵير�بنتŐجǤĝ�ǶجرǤ�źمجǣس�ƃĝźĬĝة.

.ǶŐǤģمǤĝت�ıمģƯمǤģب�ǆǣƯتš�ģمŐة�فƃĝźĬĝس�ǣت�مجĝʹĝقر�žŐƽنʃ�Ȉǣف�عĝرƗĬĝ�84
ƗĬĝ�85رĝف�ع�ȈǣإعǤĝ�źĝŻموƆĝنǤĝ�ǶتقʵšŻيǣǤ�ǶجمǣǤ�ǶŐƯسنǤĝ�Ƕتǌ�ǶŐǤģعرضه�ģع�Ȉǣمجǣس�ƃĝźĬĝة.�
.ǶŐمģنظǤĝ�ǡصوĭĝسب�ũ�Ȉǣع�ģهŐǣع�źرǤĝǌ�،يŮƃģخǤĝ�ƮŮĝمرǤĝ�řة�مźƃĝوǤĝت�ģظũıمǤĝث�Ũ�86ب

ǶمؤقتǤĝǌ�ǶمţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�:مسģخǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģمǤĝ
�źŻŨšǌ�،ǶمؤقتǤĝ�ǌğ�،ǶمţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�řكثر�مğ�ǌğ�ǶجنǤ�ǢŐة�تشكƃĝźĬĝس�ǣمج�ǌğ�،ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�Ɔجوš�81

.ģهǣŐبتشك�ƃźģصǤĝ�ƃĝقرǤĝ�ģصهģختصĝ
�Ƕفģكǌ�،تهمšوƠت�عģƽصǌ�،ģهţģƠعğء�ģمƒğǌ�،ŘģجǣǤĝ�ǢŐتشك�řمركز�عǤĝ�ŧصƽت�Řğ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣجب�عš�82

Ǥĝقرĝʹĝت�Ǥĝتي�تص�ƃŻع�řهžه�ǣǤĝج�ȇğǌ�،ŘģتغŐʘرĝت�تطر�ğع�ȈǣذǤك�خ�ǡıخمسģšğ�Ƕم�م�řتģريخ�نشوء�ŻŨǤĝث.

:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶƯبĝرǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ƣǌشرǤĝ�ǆفǌ�ŘģجǣǤĝ�Ǣتشك�

�Ƕثıث�řع�Ǣقš�Ī�ģبم�،ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ƃĝبقر�ǌğ�،Ǭمن�ƃĝة�بقرƃĝźĬĝس�ǣمج�řع�ǶثقľمنǤĝ�ŘģجǣǤĝ�Ǣ�81تشك
ğعģƠء��Īǌتزي�Żع�řخمسğ�ǶعģƠء.

�ūرģخ�řم�řŐǣء�مستقģƠعğ�ģهţģƠعğ�řŐب�řم�Řكوš�Řğ�،ةƃĝźĬĝس�ǣمج�řع�ǶثقľمنǤĝ�ŘģجǣǤĝ�ǢŐتشك�Żعن�Ɔجوš�82
�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠعĦب�ǶنģƯتƒĪĝ�Ɔجوš�ģة،�كمƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�Żũğس�ŐţرǤĝ�Řكوš�Řğ�Ȉǣع�ǶŐƯجمǤĝ

�.ŘģجǣǤĝ�ǶšوƠفي�ع
�ǶƯŮĝمرǤĝ�ǶجنǤǌ�،تħفģمكǤĝǌت�ģŨŐƗترǤĝ�ǶجنǤ�ǢŐتشك�Żة�عنźģمǤĝه�žه�řقرة�)2(�مƽǤĝ�řء�مģثنʛƒĝ�83

�Ȉǣع�ǶŐƯجمǤĝ�ūرģخ�řم�řŐǣء�مستقģƠعğ�ģهţģƠعğ�řŐب�řم�Řكوš�Řğجب�š�ǶšžŐƽتنǤĝة�ƃĝźĬĝ�ǶجنǤǌ�،ǶŐǣخĝŻǤĝ
š�ŘğكوǤĝ�ŘرŐţس�ğ�ŻũğعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة.�

:ǶŐتĮĝت�ģطĝترƗĪĝ�ǢمستقǤĝ�ǶجنǣǤĝو�Ơفر�في�عĝتوʔ�Řğجب�š�84
.ǶجنǣǤĝ�ǡģعمĭ�ǶمţıمǤĝت�ıمؤهǤĝǌت�ĝرľخǤĝ�8ğ

�.ǶŐمومƯǤĝ�ģتهŐƯمŮء�ģƠعğ�řم�Īǌ�،ǶŐƯجمǤĝفي��řŐƽموظǤĝ�ǌğ�،ةƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�řم�Řكوš�Īĝ�8ب
تɿ�Ī�8رت�ƤľمǤĝ�Ʈجم�ǶŐƯبĦي�عقو�źمǤ�ģم�ƽšص�ŧع�řذǤك،�ǌتوĝفǤĝ�ǆجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐع�ȈǣذǤك.
ث�Ī�8تربط�Ǭقرĝب�ǶبĦي�مğ�řعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة،�ǤĝǌجمƯǤĝ�ǶŐƯمومģƯǤĝǌ�،ǶŐم�řŐǣفي�Ǥĝوظţģف�

�.ǶƯبĝرǤĝ�ǶŮƃŻǤĝ�Ȉتũ�ǶšźģŐقǤĝ
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:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶمسģخǤĝة�źģمǤĝ
�ģنهŐب�ǆŐتنسǤĝ�ǶŐƽŐكǌ�ģنهšتكو�ŻƯب�ŘģجǣǤĝ�Ǣم�عمŐتنظǤ�ǶمƆıǤĝت�ĝءĝرŮĬĝǌ�ŻعĝقوǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ƮƠš�81

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ģهŻتمƯšǌ
�82م�ƮعŻم�Ĭĝخ�ǡıبũĦكģم�Ǥĝنظģم�Ǥĝ�ǶŨţıǤĝǌتنǤĝǌ�ǶšžŐƽقوĝعŻ،�تختص�ǤجنǤĝ�ǶمرĝŻǤĝ�ǶƯŮĝخ�ǶŐǣبĮģتي:

�8ğإع�źĝŻمŐثģق�ǤĝمرĝŻǤĝ�ǶƯŮĝخĝǌ�ǶŐǣعتمźģه�م�řمجǣس�ƃĝźĬĝة.
�،ģمتهţıمǌ�ģمتهıƒ�řم�ǆقŨتǣǤ�،يľƒģŨمǤĝم�ģنظǤĝك�Ǥفي�ذ�ģبم�،ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶبģرقǤĝ�Ƕنظمğم�šب�8تقو
�Ƕšģمũ�Ǣƽكš�ģبم�ģهŮıƯǤ�ǶمƆıǤĝت�ĝءĝرŮĬĝǌ�ǢţģƒوǤĝح�ĝقترĝǌ�،تŻŮǌ�Řإ�ģهŐف�ƃقصوǤĝ�ǬŮǌğ�ŻšŻŨتǌ

ğموǤĝ�ǡĝجمǌ�ǶŐƯممتǣكģته�ģمĪĝ�řختıس�ģŐƠǤĝ�ǌğع�Ǥĝ�ǌğتıعب�ǌنŨو�ذǤك.�
�ģءتهģƽك�řم�ǆقŨتǤĝǌ�،ǶŐǤģمǤĝت�ĝءĝرŮĬĝǌت�ģمŐǣƯتǤĝǌ�ŧţĝوǣǤĝǌ�Ƕنظمĭģب�ǶŐƯجمǤĝم�ĝتزǤĝ�řم�ŻكĦتǤĝ�8ت

�.ģمتهţıمǌ
�Ǣفصǌت�ģŐǤǌمسؤǤĝǌت�ģطǣسǤĝضوح�ǌث�Őũ�řم�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐمŐتنظǤĝ�ǶخطǤĝءة�ģƽم�كšث�8تقو

.ǶŐمŐتنظǤĝنب�ĝجوǤĝ�řك�مǤر�ذŐغǌ�ǶضƃģƯمتǤĝت�ģصģختصĪĝ
.ŻŮǌ�Řف�إıختĪĝب�ľƒ�ǢŐǣŨتǌ�،ǶموضوعǤĝ�ģفهĝŻهĭ�ǶŐƯجمǤĝ�Ɔģإنج�ȇم�مستوš�8تقوū

.ģهźƃĝموǤ�ǶŐƯجمǤĝم�ĝŻتخƒĝوء�ƒ�řطĝمو�ŻšŻŨح�8ت
�.ģتهŐمģنظǌ�ģتهŨص�řم�ŻكĦتǣǤ�ģمهģإتم�ŻƯت�بĝźĝرšĬĝǌت�ģفǌمصرǤģب�ǶصģخǤĝت�ĝŻمستنǤĝص�Ũ�8فŰ

�8źفŨص�Ǥĝسجıت�ǤĝمǣǤ�ǶŐʗƒģŨتĦك�Żمʂĝ�řتظģم�ǤĝقŐوǌ�źصŨتهıƒǌ�ģمǤĝ�ǶتوǤĝ�ǬŐŮمľƒģŨي.
���.ģبه�ŻŐتقǤĝ�řم�ŻكĦتǣǤ�ģهŐف�ģطرف�ǶŐƯجمǤĝ�Řتي�تكوǤĝ�ǶرمľمǤĝت�ģŐقģƽتĪĝǌ�źقوƯǤĝ�Ƕƒĝʹźǌ�ǶƯŮĝذ�8مر
�řم�ŻكĦتǤĝǌ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣمج�ģهŻƯšتي�Ǥĝ�ǶŐمģختǤĝت�ģبģسŨǤĝǌ�ǶŐǤģمǤĝرير�ģتقǤĝ�Ƕƒĝʹźǌ�ǶƯŮĝ�8مرƃ
�ģقهľتي�تطǤĝت�ģƒģŐسǤĝǌ�ǶŐʗƒģŨمǤĝر�ŐʑģƯمǤĝǌت�ģمŐǣƯتǤĝǌ�ŧţĝوǣǤĝǌ�ǶنظمĴǤ�ģفقتهĝع�موŻمǌ�ģقتهź

�.ǶŐƯجمǤĝ
.ǶŐƯجمǣǤ�ǶيʵšŻتقǤĝ�ǶنƆĝموǤĝع�ǌث�مشرŨب�Żة�عنƃمشوǤĝم�šŻ�8تقƆ

�ŻšŻŨتǌ�ǬǤزƯب�ǶŐتوصǤĝǌ�ǶŐŨŐŨتصǤĝت�ĝءĝرŮĬĝǌ�Ǭتģظũıمǌيره�ʵتق�Ƕƒĝʹźǌي�ŮƃģخǤĝ�ƮŮĝمرǤĝ�ŧŐƗس�8تر
�Īğ�ƣبشر�،ǬƯم�ŻقģƯتǤĝ�ƣǌرƗǌ�Ǭǣق�عمģنط�ǶƯŮĝمرǌ�ǬǤıتغƒĝ�řم�ǆقŨتǤĝ�ŻƯب�Ǭţĝźğم�Őʘتقǌ�ǬبģƯتğ

.ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯŮĝمرǤĝ�ǶجنǤفي��ĝوƠع�Řكوš
�83م�ƮعŻم�Ĭĝخ�ǡıبũĦكģم�Ǥĝنظģم�Ǥĝ�ǶŨţıǤĝǌتنǶšžŐƽ،�تختص�ǤجنǤĝ�ǶترģŨŐƗت�Ǥĝǌمكģفħت�بĮģتي:

�،ǶšžŐƽتنǤĝة�ƃĝźĬĝǌ�،Ǭعن�ǶثقľمنǤĝ�ŘģجǣǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğت�ħفģمكǤ�ǶŨضĝǌ�ǶŐƒģŐƒ�źĝŻ�8إعğ
�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ģهźģعتمĝǌ�،ģهŐǣع�ǶفقĝموǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ȈǤإ�ģهƯفƃǌ�،تħفģمكǤĝ�ƃĝŻح�مقĝقترĝǌ

ƯǤĝمومǶŐ،�عš�Řğ�Ȉǣرĝع�Ȉفي�تǣك�Ǥĝسũğ�ǶƒģŐكģم�Ǥĝمźģة�ǤĝتƯǤĝǌ�ǶƯƒģشر�ŘǌمǤĝ�řقوĝعĝǌ�،Żتģľع�
.ģهžŐƽنʃ�řم�ǆقŨتǤĝǌ�،ģح�عنهģفصĬĝǌ�،ءĝźĭģب�Ƥľر�ترتŐʑģƯم

ب�8توضıƯǤĝ�ŧŐق�ǶبǤĝ�řŐمكģفħت�ǤĝممنوǤĝ�ǶŐƒģŐƒǌ�Ƕũمكģفħت�ǤĝمƯمو�ǡبهǌ�،ģبĝ�Řğ�ŘģŐنŨرĝف�
.ǶƒģŐسǤĝه�žه�řوهري�عŮ

�.ģوة�منهŮمرǤĝف�ĝŻهĭĝ�ǆŐقŨفي�ت�ģتهŐǤģƯف�ȇŻم�مŐʘتقǌ�،تħفģمكǤĝ�ǶƒģŐسǤ�ǶريǌŻǤĝ�ǶƯŮĝمرǤĝ�8ت
ث�8مرƒğ�ǶƯŮĝس�توʲيǤĝ�Ʈمكģفħت�ǤĝسنوǤĝ�Ƕšمقرة�مǤĝ�řجمƯǤĝ�ǶŐƯمومǌ�ǶŐمجǣس�ƃĝźĬĝة�إŻŮǌ�Řت.�
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.ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšوƠƯǤ�ǶوبǣمطǤĝت�ıمؤهǤĝǌت�ĝʹŻقǣǤصف�ǌ�źĝŻ�8إعū
ح�8تǤĝ�ŻšŻŨوقت�žǤĝي�šت�řŐƯعƠƯǤĝ�Ȉǣو�تخصŐصĭ�Ǭعم�ǡģمجǣس�ƃĝźĬĝة.

.ǶيʵشľǤĝ�źƃĝموǣǤ�ǶمģƯǤĝ�Ƕنظمĭĝǌت�ģƒģŐسǤĝ�ǶƯŮĝ�8مرŰ
.ǶŐƯجمǤĝي�ƽموظǤت�ĪŻľǤĝǌتب�ĝǌرǤĝم�ǣƒ�ǶƯŮĝ�8مرź

.ǶƯŮĝمرǤĝ�ǶجنǤ�ģخصوصǌ�ŘģجǣǤĝ�řم�ǶجنǤ�Ǣك�ǶšوƠƯǤ�ǶمƆıǤĝت�ıمؤهǤĝ�ŻšŻŨذ�8ت
�Ǣľق�řي�مžŐƽتنǤĝ�ǡǌمسؤǤĝǌ�،ģهţģƠعğǌ�،ŘģجǣǤĝǌ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣء�مجĝźğم�ŐʘتقǤر�ŐʑģƯمǤĝ�źĝŻ�8إعƃ

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ

:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ƣǌشرǤĝ�ǆفǌ�ģتهģعģتمŮĝ�ŘģجǣǤĝ�ŻقƯت

.ģسهŐţƃ�řعوة�مŻب�ǶجنǣǤĝ�Ʈ�81تجتم
�Ȉǣجب�عšǌ�،ǶجنǣǤع�ģتمŮĝ�ŻقƯǤ�ǶجنǣǤĝس�ŐţرǤ�ģهŮبي�موģب�كتǣبط�ǶجنǣǤĝء�ģƠعğ�ǶŐʗǣغğم�Żتقš�Řğ�Ɔجوš�82

Őţƃس�ǣǤĝجنŻǤĝ�Ƕعوة�ƯǤقŮĪĝ�Żتمģع�خľƒğ�ǡıوع�م�řتģريخ�Ǥĝطǣب.
.ǶšźģƯǤĝت�ĪģŨǤĝفي��řيʵهƗ�Ǣمرة�ك�ǶجنǣǤĝ�Ʈ�83تجتم

ǣǤ�ǆŨš�84جنŮĪĝ�Ƕتمģع�في�ĪģŨǤĝت�ʛƒĪĝثنƠǤĝ�ǌğ�،ǶŐţģرǌري�Ƕعن�Żطǣب�Őţƃس�ǣǤĝجنĝ�ǌğ�،Ƕˏن�řŐمğ�řعģƠء�
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣب�مجǣط�ǌğ�،ǶجنǣǤĝ

�85تƯقǣǤĝ�ŻجنŮĝ�ǶتمģعģتهƠũ�ģوري�ǌğ�،ģع�řطʵيĪĝ�ǆتصǤĝ�ǡģمرţي.
�řم�Ǣقĭĝ�Ȉǣم�عģšğ�Ƕخمس�Ǣľق�،ģنهŐمğ�ǌğ�ǶجنǣǤĝس�Őţƃ�Ǣľق�řو�مƠع�ǢكǤع�ģتمŮĪĝ�ȈǤت�إĝعوŻǤĝ�Ǣƒ�86تر

.ǶمƆıǤĝت�ģومǣƯمǤĝǌ�ǆţģوثǤĝǌع�ģتمŮĪĝ�Řģمكǌريخ�ģتǤĝǌ�،وقتǤĝعوة�ŻǤĝفي��ŧوضɿǌ�،عģتمŮĪĝريخ�ģت
�87في�Īģũت�ʛƒĪĝثنģء،�ƠǤĝǌرƃǌة�Ǥĝتš�Ȉتطǣب�فŐه�ģعقŮĝ�Żتمģع�ط�ȐƃģغŐر�مجǡǌŻ،�فŐجو�Ɔفي�هžه�

�ǶǤģŨǤĝإŻǤĝ�ǡģƒƃعوة�إŮĪĝ�ȈǤتمģع�مرĝفقğ�ǡǌŻŮ�ģعمŮĪĝ�ǡģتمģع،�ǤĝǌوثǤĝǌ�ǆţģمǣƯومģت�ƆıǤĝم�Ƕخ�ǡıمŻة�
�Īتق�Ǣع�řثıثģšğ�Ƕم�م�řتģريخ�ŮĪĝتمģع،�مǤ�ģم�توĝفǣǤĝ�ǆجن�ǶبŮĬģمģع�عğ�Ȉǣق�Ǣم�řذǤك.

�88في��ǡģũت�ƃžƯعقŮĝ�Żتمģع�ğي�Ǥجن�Ƕبسľب�عŻم�ĝكتم�ǡģنصģبهǤĝ�ģقģنوني،�فŐكوǤ�ŘرŐţس�ǣǤĝجنŻǤĝ�Ƕعوة�
.ǆبģسǤĝ�ŻموعǤĝريخ�ģت�řم�مģšğ�Ƕثıث�Ɔǌģتجʔ�Īة�Żم�ǡıخ�ǢɿŻع�بģتمŮĝ�ȈǤإ

š�89جب�ƠũوŮ�ƃمğ�ƮŐعģƠء�ǣǤĝجنŮĪ�Ƕتمģعģتهš�Īǌ�،ģجوƠƯǤ�Ɔو�ǣǤĝجن�Ƕتوك�ǢŐعƠو�Ġخر�ƠŨǣǤوǤĝ�ǌğ�ƃتصوšت�
.Ǭعن�ǶبģŐن

�810تص�ƃŻقرĝʹĝت�ǌتوصģŐت�ǣǤĝجن�ǶبĦصوĝت�ğغĭĝ�ǶŐʗǣعģƠء�ģŨǤĝضʵيǌ�،řعن�Żتسĭĝ�ȇǌģصوĝت�ɿرǤĝ�ŧŮجģنب�
.ǶجنǣǤĝس�Őţƃ�ǬƯي�صوت�مžǤĝ

�ȈǤإ�Ǭعتźتي�Ǥĝب�ģľƒĭĝ�řŐʗš�Řğ�Ȉǣع�ǶجنǣǤĝ�ģهžتخʔ�ǶŐتوص�ǌğ�ƃĝقر�ȇğ�Ȉǣع�ƩƽŨتǤĝو�Ơي�عĭ�Ɔجوš�811
Ǥĝتǌ�ƩƽŨفي�ƠƯǤĝ�Řğ�ǡģũو�خ�ūʵمŮĝ�řتمģع�ǣǤĝجن�Ƕقĝ�Ǣľخʛتģم�ǬفŐقتصر�تƽŨظ�ǬعǤĝ�Ȉǣقرĝʹĝت�

.Ƕبģكت�ģهɿŻľɿ�Řğ�Ȉǣع�ģقشتهģر�منƠũتي�Ǥĝ�źنوľǤĝǌ�،تģŐتوصǤĝǌ
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:ŘخمسوǤĝة�źģمǤĝ

:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģمǤĝ
�ģتهŻء�مģتهʂģب�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجƃǌźة�Żء�مģتهʂģنتهي�بʃǌ�،ģهǣŐريخ�تشكģت�řم�ǶجنǣǤĝ�Ǣة�عمŻم�ğŻľ�81ت
�ǶšوƠة�عŻم�Ʈم�ǶجنǣǤĝ�ǶšوƠة�عŻم�ǆفĝتوʔ�Řğجب�šǌ�،ģهǣŐة�تشكźģإعʧ�ǌğ�،ģهǣŐتشك�ƃĝة�في�قرźƃĝوǤĝ

.ģهǣŐقت�تشكǌم�ţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج
š�82جوǤ�Ɔمğ�řص�ƃŻقر�ƃĝتشكǣǤĝ�ǢŐجن�Ƕإنهģء�عƠوğ�ǶšعţģƠه�ģبǤģكģمŻũğ�ǌğ�Ǣهم�بقر�ƃĝمسľب.�

š�83جو�ȇĭ�ƆعƠو�مğ�řعģƠء�ǣǤĝجنƒĪĝ�Ƕتق�ǶǤģم�řعƠوǣǤĝ�Ƕšجنǌ�،ǶذǤك�ʧإ�ǡģƒƃإ�ƃģƯƗخطǤ�ȈرŐţس�مجǣس�
�ģقتǌ�ƃģƯƗĪĝ�źŻũ�ĝإذ�Īإ�،ƃģƯƗĬĝم�Őǣريخ�تسģت�řم�ĝʹģľعتĝة�žفģن�ǶǤģتقƒĪĝ�ŧľتصǌ�،ǶجنǣǤĝس�Őţƃǌ�،ةƃĝźĬĝ

.ǶǤģتقƒĪĝ�žŐƽتنǤ�ģقũĪ
�84في��ǡģũغģŐب�ƠƯǤĝو�ğكثر�مŮĝ�řتمģعřŐ،�تسق�ƤعƠوšت�Ǭتǣقǌ�،ģŐţģتǤĝ�řŐƯجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǌğ�،ǶŐمجǣس�

.ǢŐتشكǤĝ�ƃĝسب�قرũ�Ǭعن�ıšŻب�ĝوƠة�عƃĝźĬĝ
.ģهǤģعمğر�ɿتطوǤ�ģهǤت�ģهŐŮتوǤĝم�šŻتقǌ�،ģريǌź�ŘģجǣǤĝء�ĝźğم�Őʘة�تقƃĝźĬĝس�ǣمج�ǌğ�،ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�85

ƽǤĝصǤĝ�Ǣسźģس:�ǤĝمسؤǤĝ�ǡǌتنžŐƽي

�:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶمنģثǤĝة�źģمǤĝ
�Ǭمģمه�ŧوضɿǌر�ɿŻمǤĝت�ģنģŐب�Ǣمģك�řمƠتš�Ǭمن�ƃŻصš�ƃĝي�بقرžŐƽتنǤĝ�ǡǌمسؤǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�řŐƯš�81

�řم�ŻكĦتǤĝǌ�،ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝضوء��Ȉǣه�عģšĝمزǌ�ǬتģŐǤǌمسؤǌ�ǬتģŐũıصǌ
.ǬľŮة�بموƃźģصǤĝ�ŻعĝقوǤĝǌ�ŧţĝوǣǤĝǌ�ǢمƯǤĝم�ģنظ�ǬŐǣنص�عš�ģمǤ�ģفقǌ�ǬǣŐم�تسجģإتم

�82إذǤ�ĝم�ʔتمكǤĝ�řجم�ǶŐƯم�řت�řŐʘƯمسؤʃ�ǡǌن�ȇžŐƽمتƽرĭ�ƲعمǤģهľƒ�ȇĭ�ģب�مģľƒĭĝ�řب�Ʉفǣمجǣس�
.Ʋرƽر�متŐغ�ȇžŐƽنʃ�ǡǌمسؤ�řŐʘƯمركز�تǤĝ�Ƕفقĝمو�ŻƯبǌة�ƃĝźĬĝ

:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶƯƒģتǤĝة�źģمǤĝ
:ǬŐف�ǶŐتĮĝ�ƣǌشرǤĝفر�ĝتو�řم�ǆقŨتš�Řğ�ǶŐƯجمǣǤي�žŐƽتنǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ�řŐʘƯت�Ǣľة�قƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš

.ǶŐجنسǤĝي�źوƯƒ�Řكوš�Řğ�81
.ģرعƗرة�ľتƯمǤĝ�ǶŐǣهĭĝ�Ǣمģك�Řكوš�Řğ�82

.ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźĬ�ģرغƽمت�Řكوš�Řğ�83
š�Řğ�84متǣك�خľرة��Īتق�Ǣعƒ�)26(�řنوĝت�في�ƯǤĝمƃĝźĬĝ�Ǣي

�Īĝ�85تقƗ�Ǣهźģت�Ǭع�ř)بكǤģوريوس(
�86تǤĝ�ǶŒľƯنمģذǤĝ�ūمƯتمŻة�مǤĝ�řمركز.

�źƃ�Żق�řكšم�Ǥ�ģم�Ƕنģمĭĝǌشرف�Ǥģب�Ƕǣمخ�ǶيمʵŮ�Ȉف�Ǭتʂĝźإʧي�ţģكم�نهũ�Ǭقũفي��ƃŻص�Żق�Řكوš�Īğ�87
إĝ�ǬŐǤعتƃģľه.
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:ƙخصوǤĝ�ǬŮǌ�Ȉǣع�ģمنهǌ�،Ƕفģك�ǶريĝźĬĝ�ǡģعمĭĝ�ȇžŐƽتنǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ�ȈǤتوš
�ŻƯب�ģهžŐƽنʃ�ǶƯبģمتǌ�ģفهĝŻهğǌ�ǶمģƯǤĝ�ǶƒģŐسǤĝ�řم�ģقıنطĝ�ģتهģšمستو�ǆفǌ�ǶŐƯجمǤĝ�Ƥم�خطƒƃ�81

.ģهźģعتمĝ
�ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũğ�Ʈم�ƞƃģƯتʔ�Ī�ǶŐƯجمǤĝ�ǶوكمŨǤر�ŐʑģƯمǌس�ƒğم�ƒƃ�82

�ȇŻم�Ƕľقĝمرǌ�ģهžŐƽنʃ�Ȉǣف�عĝرƗĬĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�řم�ģهźģعتمĝǌ�،مركزǤĝ�ģهƃŻصšتي�Ǥĝ�ŻعĝقوǤĝǌ
.ģهźģعتمĝ�ŻƯب�ģتهŐǣعģف

�ŻƯب�ģهžŐƽنʃ�ǶƯبģمتǌ�ģفهĝŻهğ�ǆŐقŨتǌ�ģهǤģعمĦب�ǶŐƯجمǤĝم�ģŐق�řمƠتي�تǤĝ�ǶŐţĝرŮĬĝ�ŧţĝوǣǤĝ�źĝŻ�83إع
�.ģهźģعتمĝ

.ģمهŐمƯتǌ�،ģتهģمŐǣƯتǌ�ģتهĝʹĝقرǌ�ģهŨţĝوǤǌ�ǶŐƯجمǤĝ�Ƕنظمğ�žŐƽنʃ�84
.ǶمƆıǤĝت�ĝزŐتجهǤĝǌ�źƃĝموǤĝǌت�ģعǌمشرǤĝǌ�ŬمĝرľǤĝ�řم�ǶŐƯجمǤĝت�ģŮģŐتũĝر�Ő�85توف

.ģهǣŐƯƽت�تģŐǤĠǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�Żعĝح�قوĝقترĝ�86
�ǶŐƯجمǤĝء�منسوبي�ĝźğ�řŐسŨت�Ȉǣكس�عƯنʃتي�Ǥĝ�ǶŐʗريŻتǤĝǌ�ǶيʵšتطوǤĝ�ŬمĝرľǤĝǌ�ƤخطǤĝ�žŐƽنʃǌم�ƒƃ�87

�.ģرهɿتطوǌ
�ǶمƆıǤĝ�ǶšģنƯǤĝم�šŻتق�řمƠتǌ�ǶŐƯجمǤĝت�ģمŻخ�řم�řɿŻŐƽمستǤĝ�Ʈم�ǶقıƯǤĝنظم�ʃ�Ƕمكتوب�ǶƒģŐƒم�ƒƃ�88

.ģهźģعتمĝ�ŻƯب�ģعنه�ŘıعĬĝǌ�،همǤ
�řم�ğطرš�ģبم�ģثهšŻŨتǌ�،مركزǤĝ�řة�مŻتمƯمǤĝ�ūذģنمǤĝ�ǆفǌ�ǶŐƯجمǤĝت�ģومǣƯمǌت�ģنģŐʗمركز�بǤĝ�Żšǌ�89تز

تغŐʘرĝت�Ǥĝǌر�źع�Ȉǣمš�ģطǤĝ�Ǭľǣمركز�خ�ǡıعشرة�ģšğم�م�řتģريخ�Ǥĝطǣب.
Ǥĝ�810رف�Ʈبترƒğ�ŧŐƗمģء�ǤĝموظǤĝ�řŐƽق�řŐʑźģŐفي�ǤĝجمǤ�ǶŐƯمجǣس�ƃĝźĬĝة�م�Ʈت�ŻšŻŨصģŐũıتهم�

.źģعتمıǤتهم�ģŐǤǌمسؤǌ
.Ƕفģك�ǶŐƯجمǤĝت�ģمŻء�بخģتقƃĪĝ�811

�ƤخطǤĝ�ȇمستو�Ȉǣع�ģهŐت�فĝʺģنجĬĝǌء�ĝźĭĝس�ģŐقǤت�ĝرƗمؤǤĝ�Ʈضǌǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģعمğر�Őƒ�ǶƯبģ�812مت
.ģهǤ�ǡوǣŨǤĝ�źģجšإǌت�ıمشكǤĝ�ǶجǤģƯمǌف�ĝŻهĭĝو�Ũن�ģههģتجĝ�řم�ǆقŨتǤĝǌ�.źƃĝموǤĝǌ

Ǥĝ�8�13مشƃģك�Ƕفي�إعǤĝ�źĝŻتقģرير�Ǥĝمǌ�ǶŐǤģمشرǌع�ǤĝموƆĝنǤĝ�ǶتقʵšŻيǣǤ�Ƕجمǌ�ǶŐƯفقǣǤ�ģمŐʑģƯر�ǤĝمƯتľرة�
.ģهźģعتمĪ�ĝŻŐتمه

�814إعǤĝ�źĝŻتقوšم�ǤĝوظƽŐي�ģƯǣǤم�řŐǣفي�Ǥĝجمƃǌ�ǶŐƯفĪ�ǬƯعتمźģه.
.ǶŐƯجمǤĝفي��ǢمƯǤĝر�Őبس�ǶصģخǤĝت�ģمŐǣƯتǤĝǌم�ŐمģƯتǤĝ�ƃĝŻ�815إص

�Ȉǣع�ǢمƯǤĝǌت�ģسǣجǤĝضر�ģŨم�Ƕبģكتǌ�ǬتģعģتمŮĝ�ǡģعمğ�ǡǌŻŮ�źĝŻإعǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ƕنģمğ�ȈǤ�816تو
.Ǭة�عنƃźģصǤĝت�ĝʹĝقرǤĝ�žŐƽنʃ

.ģرير�عنهģم�تقšŻتقǌ�،Ƕفģك�ǶŐƯجمǤĝ�ģتي�تقوم�بهǤĝت�ģľƒģمنǤĝǌ�Ƕنشطĭĝ�Ȉǣف�عĝرƗĬĝ�817
�ģمهšŻتقǌ�ģهŮıع�Ǣľƒǌت�ģوقƯمǤĝǌت�ĝʺģنجĬĝ�ŧتوض�Ƕفģك�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģعمĭ�ǶريǌŻǤĝرير�ģتقǤĝ�źĝŻ�818إع

.ģهźģعتمĪة�ƃĝźĬĝس�ǣمجǤ
.Ǭصģختصĝ�ǡģة�في�مجƃĝźĬĝس�ǣمج�Ǣľق�řم�ģف�بهǣكš�ȇخرğم�ģمه�Řğ�819

š�820جوǣǤ�ƆمɿŻر�Ǥĝتنƽš�Řğ�ȇžŐƽو�ƞب�ƟƯهžه�ĭĝعم�ǡģم�Ʈمرĝعģة�مš�ģشتر�ǬǤ�ƣموĝفقǤĝ�Ƕمركز.�
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:ŘخمسوǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐتĮĝت�ģŐũıصǤĝ�Ǭب�ǶطģمنǤĝم�ģمهǤĝ�Ɔģإنج�ǢŐʗƒي�في�žŐƽتنǤĝ�ǡǌمسؤǣǤ

�ǌğ�،تĝʹǌź�ǌğت�ĝʹģيʲ�ǌğ�،تĝءģقǤ�ǌğ�،تģľƒģمن�ƃوƠũ�ǌğ�ģبه�Ƕصģخ�ǡģعمğء�ģنهĬ�ǶŐƯجمǤĝب�منسوبي�ĝŻتʂĝ�81
�řع�ǶǣمتصǤĝم�ģšĭĝ�Żتزي�Īğ�Ȉǣع�،ǶسنǤĝفي��ĝهرƗ�Ɔǌģتجš�Ī�ģبمǌ�ǢمƯǤĝ�ǶŨǣمص�ǬŐƠتقت�ģسب�مũǌ�ģرهŐغ

عشرة�ģšğم.
�ƮرفǤĝǌ�،همǤģعمğ�ǶƯبģمتǌهم�źعقو�źĝŻإعǌ�ǶŐƯجمǤģب�ǶمƆıǤĝ�ǶيʵشľǤĝ�źƃĝموǤĝ�řŐʘƯت�تĝʹĝقر�ǶƯبģ�82مت

�.źģعتمıǤت�ĪģتقƒĪĝ�ǡوľقǌ�ģهţģغǤإǌ�źقوƯǤĝ�ƮŐة�بتوقƃĝźĬĝس�ǣمجǤ
ĝ�83عتم�źģتقģرير�ĝźĭĝء.

ƗĬĝ�84رĝف�عʃ�ȈǣنŮ�žŐƽمľǤĝ�ƮŐرĝمĭĝǌ�Ŭنشط�Ƕع�ȈǣمستوǤĝ�ȇجمǌ�ǶŐƯفǤĝ�ǆخطǤĝ�ƤمƯتمŻة.
ĝ�85عتم�źģإĝʺģŮت�منسوبي�Ǥĝجم�ǶŐƯكģف�Ƕب�ŻƯموĝفق�Ƕمجǣس�ƃĝźĬĝة.�

�.ǬǤ�ǶũممنوǤĝت�ģŐũıصǤĝ�ǆفǌم�ģقسĭĝء�ģƒǏʹت�ģŐũıص�Ɵšوƽ�86ت

:ŘخمسوǤĝǌ�ǶŐنģثǤĝة�źģمǤĝ
.ǬǤģعمğ�ǶƯبģس�متǣمجǣǤǌ�،ȇžŐƽتنǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ�Ȉǣع�ǶŐفĝرƗĬĝ�ǶجهǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ŻƯš�81

�Ʈب�مƒģتنš�ģة�بمƃĝźĬĝس�ǣمجǤ�ƆجوŐف�ǶŐƯجمǣǤي�žŐƽتنǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ�řم�ǡıإخ�ǌğر�Őتقص�Ʈقǌ�ǡģũ�82في�
.ģŐبģكت�ǬتǤءģمسǌي�žŐƽتنǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ�ǶľƒģŨم�ǡıخĬĝ�ǌğر�ŐتقصǤĝجم�ũ

ģľǤĝب�ǤĝثǤģث:�ǤĝتنظŐم�ǤĝمǤģي
ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝǌ�ǶŐƯجمǤĝ�źƃĝمو�:ǡǌĭĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘخمسوǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģمǤĝ
:Ȉǣš�ģمم�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�źƃĝموǤĝ�Řتكوʔ

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�81
Ǥĝ�82صŻقģت�Ǥĝǌتľرعģت�Ǥĝǌهģľت�Ǥĝǌوصǌĭĝǌ�،ģšģقģف.

.ǶŐشرعǤĝة�ģزكǤĝف�ƃģفي�مص�ǶǤمشمو�ǶŐƯجمǤĝت�ģطģنت�نشģك�Řة�إģزكǤĝ�83
�84إšرĝźĝت�ĭĝنشط�Ƕذĝت�Ǥĝ�ŻţģƯǤĝمǤģي.

.ǶŐكومŨǤĝت�ģنģعĬĝ�85
�.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řم�ǶريģثمʛƒĪĝ�ŻţĝوƯǤĝ�86

.ǶǤمنقوǤĝǌ�ǶبتģثǤĝ�ǶŐƯجمǤĝت�ģكǣ�87ممت
�88مš�ģخصصǤĝ�ǬصنǌŻق�مź�řعم.

:ŘخمسوǤĝǌ�ǶƯبĝرǤĝة�źģمǤĝ
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تǤĝ�ğŻľسنǤĝ�ǶمǣǤ�ȈǤǌĭĝ�ǶŐǤģجم�ǶŐƯب�ǶšĝŻم�řتģريخ�صǤĝ�ƃǌŻترخŐص�مǤĝ�řمركز،�ʃǌنتهي�في�Ɨهر�)šźسمľر(�
مƒ�řنǤĝ�ǶترخŐص�نƽسهǌ�،ģتكو�ŘمŻة�كƒ�Ǣن�Ƕم�ǶŐǤģب�ŻƯذǤك�ĝˏني�عشر�Ɨهر�ĝ)مģšźıŐ(�ت�ğŻľفي�)š�1نɿģر(�

ʃǌنتهي�في�)šź�31سمľر(.

:ŘخمسوǤĝǌ�ǶمسģخǤĝة�źģمǤĝ
šجب�عǤĝ�Ȉǣجم�ǶŐƯمرĝعģة�ũĭĝكģم�Ǥĝتي�تقƠي�بهĭĝ�ģنظمǤĝ�Ƕسģري�Ƕفي�Ǥĝممǣك�Ƕذĝت�ǤĝشǤĝ�ǆمǤģي،�
�ģمǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ģهمŨţĝوǤǌ�Ǭǣšتموǌب�ģهƃĬĝم�ţĝرŮ�ǶŨفģم�مكģنظǌ�،ǡĝموĭĝ�Ǣغس�ǶŨفģم�مكģنظ�ģمنهǌ

šص�ƃŻمǤĝ�řمركز�م�řتŐǣƯمģت�ǌضوĝب�Ƥذĝت�عıقǌ�،ǶعŐǣه�ģبو�ǬŮخĝ�ƙģتخģذ�Īĝتي:�
�ƃصوǌ�ǶŐǤģمǤĝت�ıƒĝمرǤĝǌت�ģبģسŨǤĝت�ģƽǣمǌ�ǶŐǤģمǤĝت�ĝŻمستنǤĝǌت�ıسجǤģب�ģفي�مقره�ƨģƽتũĪĝ�81

�ģهŐف�řŐǣمģƯǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğǌ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠعğǌ�řŐسƒمؤǣǤ�ǶŐوطنǤĝت�ģšهوǤĝ�ǆţģثǌǌ
�Řğ�Ɔجوšǌ�،ǢمģƯتǤĝء�ģتهʂĝريخ�ģت�řت�مĝنوƒعشر��řع�Ǣتق�Īة�ŻمǤر�Ɨģľم�Ǣبشك�ģŐǤģم�ģهƯم�řŐǣمģƯمتǤĝǌ

�.ƙģختصĪĝت�ģهŮ�řم�ƃŻتي�تصǤĝ�ǶŐتقنǤĝ�ǶšģمŨǤĝ�ƤبĝوƠم�بĝتزǤĪĝ�Ʈم�ģŐنǌكترǤĝ�ƩƽŨǤĝ�Řكوš
�ǌğ�،ميĝرŮإ�ƣģنش�ǶǣŐصũ�ģهƠƯب�ǌğة�źƃĝوǤĝ�ǡĝموĭĝ�Řğه�في�ģľتƗıǤ�ǶǤقوƯب�مģľƒğ�ģهɿŻǤفرت�ĝتو�ĝ�82إذ

�ģهŐǣƯف�ǶبقģسǤĝت�ģŐǣمƯǤĝم�في�Żوف�تستخƒ�ģنهğ�ǌğ�،بģهƃإ�Ǣɿتمو�ǌğ�،ǡĝموğ�Ǣت�غسģŐǣمƯب�Ƕطľمرت
:ǶŐتĮĝت�ĝءĝرŮĬĝذ�ģتخĝ

�8ğإبƃĝźĬĝ�Ʋıة�ģƯǤĝمǣǤ�ǶتʵŨيģت�Ǥĝم�ǶŐǤģبرğ�Ƕƒģţم�ǶǤǌŻǤĝ�řفوʹǌ�ĝبشك�ǢمƗģľر.
ب�8إع�źĝŻتقʵير�مƽصš�ǢتƠمŮ�řمģŐʗǤĝ�ƮŐنģت�ǤĝǌمǣƯومģت�Ǥĝمتوĝفرة�ɿŻǤه�ģع�řتǣك�ĭĝǌ�ǶǤģŨǤĝطرĝف�

.Ǭب�ǶŐǤģمǤĝت�ģيʵŨتǤĝة�Żũǌ�Żšǌتزǌ�،ǶقıƯǤĝت�ĝذ
ت�8عŻم�تɿžŨر�ǤĝمتģƯم�řŐǣمƯه�ģمŮǌ�řوľƗ�źهģت�ũو�ǡنشģطģتهم.

�ǆŐقŻتǤĝ�ǡģعمĦم�بģŐقǣǤ�Ƕمرخص�ǶŐŮƃģخ�ǶهŮ�ǌğ�،ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝي�ǣغģƗ�Żũğة�ƃĝźĬĝس�ǣف�مجǣكš�83
ǤĝǌمرǤĪĝǌ�ǶƯŮĝتزĝم،�عʔ�Řğ�Ȉǣتģح�Ǥمš�řكǣف�بǤžك�ŮمǤĝ�ƮŐموǤĝ�źƃĝكģفǤ�ǶŐكشف��ŘğمǤĝ�řجرţĝم�

�ģهمŨţĝوǤǌ�Ǭǣšتموǌب�ģهƃĬĝم�ţĝرŮ�ǶŨفģم�مكģنظǌ�ǡĝموĭĝ�Ǣغس�ǶŨفģم�مكģفي�نظ�ģهŐǣع�ƙمنصوǤĝ
.ǶقıƯǤĝت�ĝذ�ƤبĝوƠǤĝǌت�ģمŐǣƯتǤĝ�řمركز�مǤĝ�řم�ƃŻصš�ģمǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ

ǶŐنĝزŐمǤĝǌ�ǶŐǤģمǤĝ�ŘǌشؤǤĝ�:نيģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘخمسوǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģمǤĝ
�،ģبه�ģصģخ�ıجƒ�ģهǤ�ȑنشʃ�Řğǌ�Ǣب�مستقģسũة�في�ģزكǤĝ�ǡĝموğ�Ʈم�ǢمģƯتʔ�Řğ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣجب�عš�81

.ǶŐمıƒĬĝ�ǶƯيʵشǤĝم�ģكũğ�Ʈم�ǆƽتš�ģة�بمģزكǤĝ�ǡĝموğ�Ȉتصرف�فǤĝ�ģهŐǣجب�عšǌ
š�82جب�عǤĝ�Ȉǣجم�ǶŐƯعن�ŻتǣقŐهǤĝ�ģتľرعģت�ʃ�Řğنشƒ�ȑج�ıخģص�ģبǤģتľرعģت،��Řğǌتق�ŻŐفي�Ǥĝسج�ǢمǣƯومģت�
Ǥĝمتľرع،�ǌقŐمǤĝ�Ƕتľرع،�Ɨǌرط�Ǭإǌ�،ŻŮǌ�Řقنģة�Ǥĝتľرع،�ǌنوع�Ǥĝتľرع�عŐن�ǌğ�Ȉنق�Řğǌ�،)ȇŻترĝع�ȈعنǤĝ�Żتصرف�

في�ğموǤĝ�ǡĝتľرعģت�ƗرǤĝ�ƣمتľرع.
.ǶŐǤģت�مģبƃģƠفي�م�ģهǤĝموğثمر�ʛتس�Īĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣجب�عš�83
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�ȇğصرف��ģهǤ�Ɔجوš�Īǌ�،ǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ǶŨموضǤĝ�ģفهĝŻهğ�ǆŐقŨت�تģšģبغ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğصر�صرف�Ũنš�84
م�ƳǣľمǤģي�في�غŐر�ذǤك.

ǣǤ�85جمʔ�Řğ�ǶŐƯتمǣك�ƯǤĝقĝʹģت�عš�Řğ�Ȉǣقتر�ŘذǤك�بموĝفقǤĝ�ǶجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐقǤĝ�Ǣľتمǣك��ǌğإقرƃĝه�في�
Ůĝ�ǡǌğتمģع�قšǌ�،ǬǤ�ǡģجوǣǤ�ƆجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�Řğ�ǶŐتƽو�ƞمجǣس�ƃĝźĬĝة�في�ذǤك.

�ģهǤ�řمƠكسب�تǤĝ�ǶŨŮت�مرĪģفي�مج�ģثمرهʛتس�Řğ�ǌğف�ģقǌğفي��ģتهĝźĝرšإ�Ɵţģف�ƮƠت�Řğ�ǶŐƯجمǣǤ�86
�źƃǌ�ģم�بمĝتزǤĪĝ�Ʈم�،ǶŐمŻخǤĝǌ�ǶŐŮģتʂĬĝت�ģعǌمشرǤĝفي��ģهƽŐتوظ�ŻŐƯت�Řğ�ǌğ�،بتģث�źƃمو�Ȉǣع�ǡصوŨǤĝ

.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�Żعĝفي�قو
�ǶكƃģمشǤĝ�ǌğت�ģشركǤĝس�ŐƒĦتǌ�ǶريģتجǤĝت�ģسƒمؤǤĝك�ıمتĝǌ�،ǶريģتجǤĝت�ıسجǤĝ�ŧفت�ǶŐƯجمǣǤ�Ɔجوš�87
�źƃǌ�ģم�بمĝتزǤĪĝ�Ʈم�،ǶŐǤģمǤĝق�ĝʹǌĭĝفي��ƃģثمʛƒĪĝǌ�،ģهمŐهم�فƒĭĝǌصص�ŨǤĝك�ǣتم�ǌğ�،ģسهمŐƒĦفي�ت

.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�Żعĝفي�قو

:ŘخمسوǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģمǤĝ
�ǶكǣممǤĝفي��ǶمهنǤĝه�žه�ǶǤǌĝبمز�ǬǤي�مرخص�Ůƃģت�خģبģسũ�ƮŮĝمر�Ʈم�ŻقģƯتʔ�Řğ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣجب�عš�81

.ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�řهر�مƗğ�ǶƯبƃğ�ǡıخ�ǶŐمنتهǤĝ�ǶسنǣǤمي�ģختǤĝ�ģبهģسŨمركز�بǤĝ�Żšǌتز�ģهŐǣعǌ
�ģهźģعتمĝخر�Ħت�ǶǤģũفي�ǌ�،ģهǤة�źŻŨمǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�ǶšĝŻب�řم�ǡوƯƽمǤĝ�Ƕريģƒة�ŻتمƯمǤĝ�ǶŐنĝزŐمǤĝر�ľتƯ�82ت

فŐصرف�منه�ģبمĪŻƯت�مŐزĝنģƯǤĝ�ǶŐم�ǤĝمǤĝ�ȈǤģمنصرم�ǤǌمŻة�ثıثƗğ�Ƕهر�كğ�ŻŨقصȈ،�م�Ʈمرĝعģة�Ǥĝوفģء�
بǤģتزĝمģت�Ǥĝجم�ǶŐƯتجģه�Įĝخر.

:ŘخمسوǤĝǌ�ǶمنģثǤĝة�źģمǤĝ
�Řğ�řم�ŻكĦتǤĝك�Ǥذ�ǢŐʗƒفي��ǬŐǣعǌ�،ģتهģكǣممتǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řع�ǡǌمسؤǤĝة�هو�ƃĝźĬĝس�ǣ�81مج
�ǶŐǤǌبمسؤ�Ǭمģي�مهźؤɿ�Řğ�ǬŐǣعǌ�،ģفهĝŻهğ�Ʈم�ǆƽتš�ģقت�بمƽنğ�ģتهĝźĝرšإ�Řğǌ�Ƕموثق�ǶŐƯجمǤĝ�źƃĝمو
�ǶƯبģمت�ǬŐǣعǌ�،ƟšوƽتǤĝة�Żمǌ�ƃĝقرǤĝذ�ģتخĝت�ĝءĝرŮإǌ�،ģوضهƽšتي�Ǥĝت�ģŐũıصǤĝ�źŻŨš�Řğǌ�،ǶŐن�řسũǌ

.Ƕريǌźرير�ģر�تقľره�عŐغǤ�ģوضهƽšتي�Ǥĝت�ģŐũıصǤĝك�ǣت�Ƕƒƃģمم
�ǶŐƯجمǤĝ�ǢمƯب�źŻجǤĝس�ǣمجǤĝء�ģƠعğيف�ʵƯتǤت�ĝءĝرŮإ�Ʈضǌ�řم�ŻكĦتǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�82

�ƮŐجمǤ�ǶŐƯجمǤĝ�ŘǌؤƗ�řع�ǶŐفĝوǤĝت�ģومǣƯمǤĝتوفر��řم�ŻكĦتǤĝ�ǬŐǣعǌ�،ǶŐمģنظǤĝǌ�ǶŐǤģمǤĝنب�ĝجوǤĝ�Ƕصģخǌ
ğعģƠء�Ǥĝمجǣس.�

š�Ī�83جوǤ�Ɔمجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝتصرف�إ�ĪفŐمʃ�ģنص�عǌ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǬŐǣبǤģشرǤĝ�ƣǌوźƃĝة�فŐهǌ�،ģإذ�ĝخǣت�
�.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�Řإذʧ�Īتصرف�إǤĝس�ǣمجǣǤ�Ɔجوš�ıنص�ف�řم�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ

�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğع�ĝŻšة�إƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�ǶقıƯǤĝت�ĝذ�Ƕنظمĭĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũğة�ģعĝمر�Ʈ�84م
�ǶŐƯجمǤģب�ǶصģخǤĝ�ǶŐنكľǤĝت�ģبģسŨǤĝ�Ʈت�مıمģƯتǤĝ�Řتكوǌ�،ǶŐǣŨمǤĝنوك�ľǤĝ�řكثر�مğ�ǌğبنك��ȇŻǤ�ģمهƒģب
�ŻƯب�،ǶŐجنسǤĝي�źوƯƒ�Řكوš�Řğ�Ȉǣع�ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝي�ǣغģƗ�Żũğ�Ʈم�Ǭľţģن�ǌğس�ǣمجǤĝس�Őţƃ�ƮŐبتوق

ğخ�žموĝفقǤĝ�Ƕمركز
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š�85جوǤ�Ɔمجǣس�ƃĝźĬĝة�تƽوǤĝ�ƟšتģƯم�ǢمŨǤĝ�Ʈسģبģت�ľǤĝنكʄĪ�ǶŐن�řŐمğ�řع�ǌğ�ǬţģƠمģƗ�řغǣي�Ǥĝوظţģف�
Ǥĝق�ǶšźģŐعš�Řğ�ȈǣكونƯƒ�ģوšźي�Ǥĝجنس�ǶŐبğ�ŻƯخ�žموĝفقǤĝ�Ƕمركز.�

�řمƠš�ģبم�ǶكǣممǤĝفي��ǶريģسǤĝ�ŧţĝوǣǤĝǌ�Ƕنظمĭģب�ǶŐƯجمǤĝ�ŻŐتق�řم�ŻكĦتǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�86
.ǶŐمģنظ�ǶƽǤģفي�مخ�ǶŐƯجمǤĝقوع�ǌفي�ıت

:ŘخمسوǤĝǌ�ǶƯƒģتǤĝة�źģمǤĝ
�:Ȉǣš�ģم�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řم�Ƴǣľم�Řğصرف�Ǥ�ƣشترš

�81ص�ƃǌŻقر�ƃĝبǤģصرف�م�řمجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǬǣŐتشغǌنك�ľǤĝ�ȇŻǤ�ǶŐƯجمǤĝب�ģسũ�Ȉǣع�ƮŐتوقǤģب�řŐǤǌمسؤǤĝ�Ǣľق�řك�مŐشǤĝ�ǌğصرف�Ǥĝ�Řإذ�ƮŐ�82توق
�83قƒĝ�ŻŐم�Ǥĝمستƃ�ŻŐƽبģعǌ�ģŐعنوĝنǌ�ǬبģŐنģت�هوšتǌ�Ǭمك�ŘģصƃǌŻه�ģفي�ǤĝسجǤĝ�Ǣخ�ƙģبǤžك�ũسب�

�.ǶǤģŨǤĝ

:ŘستوǤĝة�źģمǤĝ
�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǬتŨţĪǌم�ģنظǤĝم�ģكũğ�Ʈم�ƞƃģƯتʔ�Īĝ�Ȉǣصرف�عǣǤ�ǶŐǣخĝź�ǶƒģŐƒ�ǌğ�ǶŨţĪ�źģعتمĝ�ǶŐƯجمǣǤ

.ŻعĝقوǤĝǌ

:ŘستوǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģمǤĝ
�81تمسك�ǤĝجمǤĝ�ǶŐƯسجıت�ŻǤĝǌفģتر�ĝźĬĝريǤĝǌ�ǶمǤĝ�ǶŐʗƒģŨتي�تŨتŮģهǌ�ģفقǣǤ�ģمŐʑģƯر�Ǥĝمš�ǶŐʗƒģŨتم�
ǤĝتسجǤĝǌ�ǢŐق�ŻŐفŐه�Īǌğ�ģبǌ�،ǡǌĦتŨت�Ʃƽبه�ģفي�مقر�إƃĝźتهǌ�،ģتمكǤĝ�řمركز�مĪĝ�řطıع�عŐǣهǌ�ģتقšŻم�

.ǶوبǣمطǤĝت�ĝŻمستنǤĝ
š�82كوǣǤ�Řجم�ǶŐƯمرũ�ƮŮĝسģبģت�خŮƃģي�مƯتمɿ�Żرف�Ʈتقʵير�ĝم�ģŐǤģفي�نه�Ƕšģكƒ�Ǣن�Ƕم�ǶŐǤģإ�ȈǤمجǣس�

ƃĝźĬĝة�تمهĪ�ĝŻŐعتمźģه�مǤĝ�řجمƯǤĝ�ǶŐƯمومǌ�،ǶŐم�řهžه�Ǥĝسجıت�مĦš�ģتي:
:Ȉǣš�ģم�ģمنهǌ�،ǶريĝźĬĝت�ıسجǤĝ�8ğ

.ǶšوƠƯǤĝ�Ǣجƒ�8
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝت�ģعģتمŮĝضر�ģŨم�Ǣجƒ�8

ƒ�8ج�ǢمģŨضر�ǣŮسģت�مجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǶŐƯجمǤģب�řŐǣمģƯǤĝ�Ǣجƒ�8

�.ǶŐƯجمǤĝت�ģمŻخ�řم�řɿŻŐƽمستǤĝ�Ǣجƒ�8
�:Ȉǣš�ģم�ģمنهǌ�،ǶŐʗƒģŨمǤĝت�ıسجǤĝ�8ب

.ǶمģƯǤĝ�ǶŐومŐǤĝفتر�ź�8
.ǶǤمنقوǤĝǌ�ǶبتģثǤĝ�ģتهĝźوŮموǌ�ǶŐƯجمǤĝت�ģكǣممت�Ǣجƒ�8

.ƟľقǤĝت�ĝŻنƒ�8
ƒ�8نĝŻت�Ǥĝصرف.
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.ŻŐقǤĝت�ĝŻنƒ�8
ƒ�8جƗĝ�Ǣترĝكģت�ĭĝعģƠء.

.ģمهĝŻتخƒĝ�Ƕءمıة�مƃĝźĬĝس�ǣمج�ȇرɿ�ȇخرğت�ıجƒي�ğ�8

:ŘستوǤĝǌ�ǶŐنģثǤĝة�źģمǤĝ
تقوم�Ǥĝجمʧ�ǶŐƯإعǤĝ�źĝŻمŐزĝنƯǤĝ�ǶŐمومŨǤĝǌ�ǶŐسģبģت�Ǥĝختģمǌ�ǶŐفقĵǤ�ģتي:

�Ƕبقģمط�řت�مľثʛǤĝǌ�ģتهģبģسũ�Ȉǣعǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģعمğر�Őƒ�Ȉǣع�ǶبģرقǤģب�ŻتمƯمǤĝت�ģبģسŨǤĝ�ƮŮĝقوم�مرš�81
�ǶمŐǣƒ�Ƕيقʵمسكت�بطğ�Żنت�قģك�ĝإذ�ģمǌ�،ǶŐʗƒģŨمǤĝتر�ģفŻǣǤت�ģفǌمصرǤĝǌت�ĝźĝرšĬĝب�ģسũǌ�ǶŐنĝزŐمǤĝ

.ģتهģمĝتزǤĝǌ�ģتهĝźوŮمو�řم�ǆقŨتǤĝǌ�،ģمģنظ
�.ǶŐǤģم�Ƕنƒ�Ǣك�Ƕšģفي�نه�ģŐʗƒģŨم�ǬŐǣف�عƃģƯمتǣǤ�ģفقǌ�Ƕفģك�ģتهģبģسũ�Ǣƽبق�ǶŐƯجمǤĝ�82تقوم�

�Ƕšģفي�نه�ģŐʗƒģŨم�ģهŐǣف�عƃģƯمتǤĝر�ŐʑģƯمǣǤ�ģفقǌ�Ƕفģك�ǶŐǤģمǤĝم�ţĝقوǤĝ�ŻتمƯمǤĝت�ģبģسŨǤĝ�ƮŮĝمر�ŻƯš�83
كƒ�Ǣن�Ƕمǌ�،ǶŐǤģهو�مš�ģسم�ŧبمƯرفǤĝ�Ƕمركز�ǤĝمŨǤĝ�ȈǤģقŐقǣǤ�Ȉجمǌ�،ǶŐƯع�ǬŐǣتسŐǣمهǤ�ģمجǣس�ƃĝźĬĝة�

خǤĝ�ǡıشهʵي�řŐǤǌĭĝ�řمǤĝ�řسنǤĝ�ǶمǤĝ�ǶŐǤģجŻšŻة.
š�84قوم�مجǣس�ƃĝźĬĝة�بǤĝ�ǶƒĝʹŻمŐزĝنƯǤĝ�ǶŐمومŨǤĝǌ�ǶŐسģبģت�Ǥĝختģمǌ�ǶŐمشرǌع�ǤĝموƆĝنǤĝ�ǶتقʵšŻيģƯǣǤ�Ƕم�
Ǥĝجǌ�،ŻšŻم�řثم�ɿوق�Ʈع�Ȉǣك�ǢمنهŐţƃ�ģس�مجǣس�ƃĝźĬĝة��ǌğنǌ�ǬľţģمƒģŨب�ǤĝجمǤĝǌ�ǶŐƯمسؤǤĝ�ǡǌتنžŐƽي�

.ģهŐǣع�ǶقźģمصǣǤ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�ģهƯرفǤ�ĝŻŐتمه
�ŻšŻجǤĝم�ģƯǣǤ�ǶيʵšŻتقǤĝ�ǶنƆĝموǤĝع�ǌمشرǌمي�ģختǤĝب�ģسŨǤĝǌ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐنĝزŐمǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ƞرƯš�85
�ģنشرهšǌ�،ǶŐمģختǤĝت�ģبģسŨǤĝ�řم�Ƕمركز�بنسخǤĝ�źǌزšثم��řمǌ�،ģهŐǣع�ǶقźģمصǣǤ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣع

.ǶŐƯجمǣǤني�ǌكترǤĪĝ�ƮموقǤĝفي�

:ŘستوǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģمǤĝ
تǤĝ�ŻƯجم�ǶŐƯتقʵيز�ĝمǌź�ģŐǤģريɿ�ģوق�Ʈم�řقǤĝ�ǢľمسؤǤĝ�ǡǌتنǌ�ȇžŐƽمƒģŨب�،ǤĝجمƯšǌ�،ǶŐƯر�ƞع�Ȉǣمجǣس�

ƃĝźĬĝة�مرة�ك�ǢثıثƗğ�Ƕهر.

:ŘستوǤĝǌ�ǶƯبĝرǤĝة�źģمǤĝ
:Ȉǣš�ģم�řمƠتš�ģšنوƒ�ĝيرʵتق�ǶŐƯجمǤĝ�ƃŻتص

ũĭĝ�1كģم�Ǥĝتي�ت�ƃžƯتطŐʗقه�ģفي�Ǥĝنظģم.�Ǥĝǌ�ǶŨţıǤĝǌقوĝعģľƒğǌ�،ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ�Żب�ذǤك.
�،ǶبقģسǤĝǌ�،ǶŐǤģŨǤĝهم�ƽţģظǌǌ�،ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝǌ�ŘģجǣǤĝء�ģƠعğǌة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğء�ģمƒğ�82

ǌمؤهıتهم�ǌخľرĝتهم.�
�ƃوƠũ�Ǣجƒǌ�.ģهźģقƯنĝريخ�ĝتوǌرة�Őخĭĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�ǡıت�خŻتي�عقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣت�مجģعģتمŮĝ�źŻ�83ع

.řيʵضģŨǤĝء�ģمƒğ�ǬŐف�ģŨع�موضģتمŮĝ�Ǣك
�ǢكǤء�ģƠعĭĝ�ƃوƠũت�ģنģŐبǌ�ģهźģقƯنĝريخ�ĝتوǌ�ģتهģعģتمŮĝ�źŻعǌ�ģهţģƠعğǌ�ģهţģƒǏʹǌ�ŘģجǣǤĝء�ģمƒğ�84

Ůĝتمģع.
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.ŘģجǣǤĝء�ĝźğǌ�Ǭţĝźğم�Őʘة�في�تقƃĝźĬĝس�ǣمج�ģهŐǣع�Żعتمĝتي�Ǥĝ�ǢţģƒوǤĝ�85
�.ģعنه�ǶثقľمنǤĝ�ŘģجǣǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğت�ħفģمك�ǢŐصģƽت�řعǌت�ħفģمكǤĝ�ǶƒģŐƒ�řح�عģفصĬĝ�86

ğ�87ي�ũكم�قţģƠي،��ǌğقرʃ�ƃĝنžŐƽي،��ǌğقر�ƃĝإƃĝźي،��ǌğعقوبŮ�ǌğ�،Ƕزĝء،��ǌğتŻبŐر�ũĝترƆĝي،��ǌğقũĝ�ŻŐتģŐطي�
مƽر�ƞǌعǤĝ�Ȉǣجم�ǶŐƯمǤĝ�řمركز��ǌğمŮ�ȇğ�řه�ǶإƗرĝفʃ�ǌğ�ǶŐنظŐم�ǌğ�ǶŐقǶŐţģƠ.�م�Ʈبģľƒğ�ŘģŐب�

...ǢľمستقǤĝفي��ģقوعهǌي�źģƽتǌ�ģهŮıع�Ǣľƒǌ�ģهǤ�ǶƯموقǤĝ�ǶجهǤĝǌ�ǶƽǤģمخǤĝ
.ģتهĝʹĝقرǌرة�Őخĭĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�ǡıة�خŻقƯمنǤĝ�ǶŐمومƯǤĝت�ģŐƯجمǤĝت�ģعģتمŮĝريخ�ĝبتو�ŘģŐ�88ب

.ģعهǌفرǌ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶسŐţرǤĝ�Ƕنشطĭĝع�ĝنوĭصف�ǌ�89
ƒƃ�ǌğ�ǡǌŻŮ�810م�بģŐني�Ǥنتğ�ŬţģعمǤĝ�ǡģجم�ǶŐƯفي�Ǥĝسنوĝت�ǤĝمǤĝ�ǶŐǤģخمس�ĭĝخŐرة��ǌğمنǤĝ�žتŐƒĦس�

ɿğهمğ�ģقصر.
.ǶبقģسǤĝ�ǶسنǤĝ�Ŭţģتʂ�řع�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģعمğ�Ŭţģتʂفي��ǶيʵوهŮ�ǶŐǤģت�مģقǌي�فرĭح�ģƠš�811إ

�ǌğ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣء�مجģƠعğ�Żũĭ�ǶŨǣمص�ģهŐتي�فǤĝ�źقوƯǤĝ�ǌğ�ǡģعمĭĝ�řع�ǶŐǣŐصƽت�تģومǣƯ�812م
�ǌğ�ǡģعمĭģب�řŐʘنƯمǤĝء�ģمƒğ�Ǣث�تشمŐŨي�منهم،�بĦب�Ƕقıخص�في�عƗ�ȇĭ�ǌğ�ģهŐف�řŐʑźģŐقǤĝ�řŐƽموظǤĝ
�řم�źعقو�ǌğ�ǡģعمğ�ŻŮم�توǤ�ĝإذǌ�،ģغهǣľمǌ�ģتهŻمǌ�،ģطهǌرƗǌ�źقوƯǤĝ�ǌğ�ǡģعمĭĝه�žه�ǶƯŐʗطǌ�،źقوƯǤĝ

هǤĝ�ĝžقǢŐʗ.�فǤĝ�ȈǣƯجمĬĝ�ǶŐƯفصģح�ع�řذǤك.
�،ģبهģľƒğǌت�ģبģسŨǤĝ�ƮŮĝمر�Ǣľق�řم�ǶšسنوǤĝ�ǶŐǤģمǤĝرير�ģتقǤĝǌم�ţĝقوǤĝ�Ȉǣت�عģظƽŨت�źوŮǌ�ȇŻ�813م

.ģجتهǤģƯت�مģŐǤĠǌ
ğ�814ي�متطģľǣت��ǌğإفصģũģت�ğخرš�ȇطľǣهǤĝ�ģمركز.

ǢŨǤĝǌ�ǶŨţıǤĝ�Ȉǣع�ǢɿŻƯتǤĝ�:ƮبĝرǤĝب�ģľǤĝ
ǶŨţıǤĝ�Ȉǣع�ǢɿŻƯتǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘستوǤĝǌ�ǶمسģخǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐتĮĝت�ĝءĝرŮĳǤ�ģفقǌ�ǶŨţıǤĝه�žه�ǢɿŻƯتم�تš

�ǬرضƯǤة�ƃĝźĬĝس�ǣمجǤ�Ǭتģمسوغǌ�ǢɿŻƯتǤĝمقترح��ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝو�Ơع�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣو�مجƠم�عŻقš�81
.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤع�ģتمŮĝقرب�ğفي�

�.ǶũمقترǤĝ�ǶغŐصǤĝ�Ƕľƒģمنǌ�ǢɿŻƯتǤĝب�ģľƒĝث�Ũب�Ǣشمš�ģوب�بمǣمطǤĝ�ǢɿŻƯتǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣس�مجƃŻš�82
�،ǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣع�ƙمنصوǤĝم�ģكũĴǤ�ģفقǌ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣعو�مجŻš�83

�.ģهŐǣع�ǢɿŻƯتǤĝع�ǌمشر�ƞعر�ǬŐǣعǌ
�84تقوم�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐغŐر��ǶšźģƯǤĝبǤģتصوšت�عǤĝ�ȈǣتǤĝ�ǢɿŻƯمقترح�ǌفقũĭ�ģكģم�Ǥĝتصوšت�

�.ǶفقĝموǤĝم�Żع�ǌğ�ǢɿŻƯتǤĝ�Ȉǣع�ǶفقĝموǤģب�ģهƃĝقر�ƃŻتصǌ�،ǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣع�ƙمنصوǤĝ
�85في��ǶǤģũص�ƃǌŻقرǤĝ�ƃĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐغŐر��ǶšźģƯǤĝبǤģموĝفق�ǶعǤĝ�Ȉǣتš�:ǢɿŻƯتم�ǤĝرفǣǤ�Ʈمركز�بطǣب�

.Ǭبģľƒğǌي�تم�žǤĝ�ǢɿŻƯتǤĝ�ŘģŐب�Ʈم�ǢɿŻƯتǤĝ�Ȉǣع�ǶفقĝموǤĝ
.ǬŐǣمركز�عǤĝ�Ƕفقĝمو�ƃǌŻص�ŻƯب�Īذ�إģƽنǤĝز�Őũ�ǢɿŻƯتǤĝ�ǢخŻš�Ī�86
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:ŘستوǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģمǤĝ
�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯة�مقترح�تƃĝźĬĝس�ǣمج�Ɵفƃ�ĝإذ�،ŘستوǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģمǤĝفي��źƃǌ�ģة�مģعĝمر�Ʈم

فŐجوƠƯǣǤ�Ɔو�بǤģتģƠم�řم��25�Ʈمĭĝ�řعģƠء�Ǥ�řɿžǤĝهم�Ơũ�ǆũوǤĝ�ƃجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐتوź�ǬŐŮعوة�
ĪنƯقŮĝ�źģتمģع�غŐر�عǌ�ȇźģعر�ƞمقترح�تǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯتصوšت�عǌ�،ǬŐǣع�Ȉǣمجǣس�ƃĝźĬĝة�

.ģهŐǤإ�ƃģمشǤĝة�źģمǤĝة�في�źƃĝوǤĝت�ĝءĝرŮĬĝ�ǡģإكم

ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũ�:نيģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘستوǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģمǤĝ
�šجوǤĝ�Ǣũ�Ɔجمĝ�ıũ�ǶŐƯختģŐري�ģبقر�ƃĝمǤĝ�řجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐغŐر�ǌ�،ǶšźģƯǤĝفقŮĳǤ�ģرĝءĝت�ũĭĝǌكģم�

.ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝفي��ģهŐǣع�ƙمنصوǤĝ
�

:ŘستوǤĝǌ�ǶمنģثǤĝة�źģمǤĝ
��تكو�ŘإŮرĝءĝت�Ǥĝ�ǢũجمĪĝ�ǶŐƯختƃģŐي�ǌفقĵǤ�ģتي:���������������������������������������������

�ǬمŻتق�ģمǌ�ģهŐǣتي�عǤĝǌ�ģهǤتي�Ǥĝت�ģمĝتزǤĪĝفي�ضوء��ģريģŐختĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũة�مقترح�ƃĝźĬĝس�ǣس�مجƃŻš�81
�.ǬمŻع�řمقترح�مǤĝ�Ȉǣع�ǶفقĝموǤģه�بƃĝقر�ƃŻصšت،�ثم�ģŐطƯم�řك�مǤو�ذŨنǌ�řɿŻŐƽمستǤĝǌت�ģمŻخ�řم
�ǶŐتوص�Ʈفƃ�ǬŐǣƯف�،ģريģŐختĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũمقترح��Ȉǣع�ǶفقĝموǤģة�بƃĝźĬĝس�ǣمج�ƃĝقر�ƃǌŻص�ǡģũ�82في�

ǣǤجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐغŐر��ǶšźģƯǤĝبمĠʹ�ģه�م�ģŐţŻľمľرʹĝت�ذǤك�ǌمسģľľتǌ�،Ǭعĝ�ǬŐǣقترĝح�Įĝتي:
.ǶŐƽتصǤĝ�ǡģعمĦم�بģŐقǣǤكثر�ğ�ǌğ�Żũĝǌ�8مصف�ğ

.ǶŐƽتصǤĝة�Żب�8م
.řŐƽمصǤĝ�ǌğ�ȈƽمصǤĝب�ģƯتğ�8ت

.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�ģهŐǤإ�ǡǌتي�تؤǤĝ�ǶجهǤĝ�8ث
Ǥĝ�8ūوضǤĝ�Ʈنظģمي�ǣǤجم�ǶŐƯفي�ƽǤĝترة�م�ģبǤĝ�Ǣũ�řŐجم�ǶŐƯإ�řŐũ�ȈǤص�ƃǌŻقر�ǢŨǤĝ�ƃĝبم�ģفي�ذǤك�

عقوǤĝ�źموظǤĪĝǌ�řŐƽتزĝمģت�تجģه�ǤĝغŐر
�،ǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣع�ƙمنصوǤĝم�ģكũĴǤ�ģفقǌ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣعو�مجŻš�83

�ĝžت�في�هģũمقترǤĝǌت�ĝʹرľمǤĝǌب�ģľƒĭĝء�ĝŻإب�Ʈت،�مšتصوǣǤ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũ�ŘĦبش�ǬتŐتوص�ƞعر�ǬŐǣعǌ
.ƙخصوǤĝ

�ƃĝقرǤĝ�Ǣشتمš�Řğجب�Őف�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũ�Ȉǣع�ǶفقĝموǤģب�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ƃĝقر�ƃŻص�ǶǤģũ�84في�
عĮĝ�Ȉǣتي:

.ǶŐƽتصǤĝ�ǡģعمĦم�بģŐقǣǤكثر�ğ�ǌğ�Żũĝǌمصف��řŐʘƯ�8تğ
.řŐƽمصǤĝب�ģƯتğ�ŻšŻŨت�ت�.ǶŐƽتصǤĝة�Żم�ŻšŻŨب�8ت
.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�ģهŐǤإ�ǡǌتي�تؤǤĝ�ǶجهǤĝ�ŻšŻŨث�8ت
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Ǥĝ�8ūوضǤĝ�Ʈنظģمي�ǣǤجم�ǶŐƯفي�ƽǤĝترة�م�ģبǤĝ�Ǣũ�řŐجم�ǶŐƯإ�řŐũ�ȈǤص�ƃǌŻقر�ǢŨǤĝ�ƃĝبم�ģفي�ذǤك�
عقوǤĝ�źموظǤĪĝǌ�řŐƽتزĝمģت�تجģه�ǤĝغŐر.

š�85جب�ع�Ȉǣمجǣس�ƃĝźĬĝة�تزǤĝ�Żšǌمركز�بصوƃة�م�řقرǤĝ�ƃĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐغŐر�ǌ�ǶšźģƯǤĝمƠŨر�ŮĪĝتمģع�
.ģهźģقƯنĝريخ�ģت�řم�ģومɿ�)15(�ǡıخ

�řع�ǶŐƽتصǤĝ�Ȉǣع�ǶفقĝموǤģمركز�بǤĝ�ƃĝم�قرıتƒĝ�ŻƯب�ǶŐƽتصǤĝت�ĝءĝرŮرة�إƗģľة�مƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�86
.ǬƯم�ǶŐƽتصǤĝت�ĝءĝرŮإʧء�ŻľǤĝǌ�ȈƽمصǤĝ�řŐʘƯت�ǆيʵط

�řير�مʵبتق�ģوبŨمص�ƲıبĬĝ�Řكوšǌ�،ǶŐƽتصǤĝ�ǡģعمğء�ģتهʂģمركز�بǤĝ�Ʋıة�إبƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�87
.Ƕفģك�ǶŐƽتصǤĝ�ǢŐصģƽت�ŧوضɿ�ȈƽمصǤĝ

�řكثر�مğ�ǌğ�ǶŐƯمŮ�ǌğت�ģŐƯجمǤĝعم�źق�ǌŻصن�ȈǤإ�ģهǣũ�ŻƯب�ǶŐƯجمǤĝت�ģكǣممت�ǡǌتؤ�Řğ�Ɔجوš�88
.ǢŨǤĝ�ƃĝقر�ģهŐǣنص�عš�Řğ�ǶيطʵƗمركز�Ǥĝ�ȇŻǤ�ǶǣمسجǤĝ�ǶŐǣهĭĝت�ģŐƯجمǤĝ

:ŘستوǤĝǌ�ǶƯƒģتǤĝة�źģمǤĝ
šجب�ع�Ȉǣمنسوبي�Ǥĝجم�ǶŐƯكģف�Ƕب�ŻƯص�ƃǌŻقرǤĝ�Ǣũ�ƃĝجمǤĝ�،ǶŐƯتق�ŻŐبĮģتي:

Řتكو�ŘĦة�كƃǌرƠǤĝت�Īģũك�Ǥذ�řم�Ȉثنʛسšǌ�،ģتهĝŻمستنǌ�ģهǤĝموğǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡصوğتصرف�في�Ǥĝم�Ż�81ع
ǤĝموŮوĝźت�ǤĝمرǤĝ�źĝتصرف�به�ģقģبǣǤ�Ƕǣتǣف�ب�ŻƯموĝفقǤĝ�Ƕمركز�عǤĝ�Ȉǣتصرف.

�ǡصوğم�Őǣك�تسǤذ�řمǌ�،Řģإتقǌ�Ƕبسرع�ǬŐǤإ�ǶǣموكǤĝم�ģمهǤĝء�ģإنه�ǢŐʗƒفي��ȈƽمصǤĝ�Ʈم�ŘǌģƯتǤĝ�82
.ģهľǣط�źبمجر�ȈƽمصǤĝ�ȈǤإ�ģتهĝŻمستنǌ�ģهǤĝموğǌ�ǶŐƯجمǤĝ

:ŘوƯľسǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐتĮĝت�ĝءĝرŮĬĝذ�ģتخĝ�ǶŐƽتصǤĝ�Ǭمģإتم�źبمجر�ȈƽمصǤĝ�Ȉǣجب�عš

�.ģهŐف�řŐǣمģƯǤĝه�ģتجǌ�ȇخرĭĝت�ģجهǤĝه�ģتج�ǶŐƯجمǤĝت�ģمĝتزǤĝ�źĝŻƒ�81
.ŻŮǌ�Řرع�إľمتǤĝ�ƣرƗǌ�ǶŐوصǤĝǌقف�ĝوǤĝ�ƣرƗة�ģعĝمر�ȈƽمصǤĝ�Ȉǣجب�عš�82

�řم�ƃŻصš�ƃĝبقر�ƆجوŐف�Ʉģمهģإتم�Řǌź�ǶŐƽتصǤĝت�ĝءĝرŮإ�řء�مģتهʂıǤي�ƽمصǣǤة�źŻŨمǤĝة�ŻمǤĝت�Ơنقĝ�ĝ�83إذ
Ǥĝمركز��8بنģء�ع�Ȉǣطǣب�مǤĝ�řمص�8�ȈƽتمŻšŻهǤ�ģمŻة�ğخرȇ،�فإذǤ�ĝم�ʔتم�Ǥĝتص�ǶŐƽخǤıهš�ģكوǣǤ�Řمركز�

ت�řŐʘƯمصف�Ġخر.

Ƕمģم�عģكũğ�:مسģخǤĝب�ģľǤĝ

:ŘوƯľسǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģمǤĝ
�ģتهģصģختصĝفي��ǶƯقĝوǤĝ�ģتهģمŻم�خšŻتق�ǌğ�ǶŐŮƃģخ�ǶŐǤģƯف�ȇğ�Ȉف�ǶكƃģمشǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�Ɔجوš�Ī�81

.ǶمشرفǤĝ�ǶجهǤĝǌ�،مركزǤĝ�Ƕفقĝمو�ŻƯب�Īإ�ǶŐƒģƒĭĝ�ģتهŨţĪفي��ģهŐǣع�ƙمنصوǤĝ
š�Ī�82جوǣǤ�Ɔجمʔ�Řğ�ǶŐƯتǣقĭĝ�Ȉمو�ǡĝم�řخģرǤĝ�ūممǣك�ǌğ�ǶتŨوǤه�ģإ�Īب�ŻƯموĝفقǤĝ�Ƕمركز.

š�Ī�83جوǣǤ�Ɔجم�ǶŐƯممğ�Ƕƒƃģي�نشš�ƣģخǤģف�ĭĝهĝŻف�Ǥĝوźƃĝة�في�هžه�ǶŨţıǤĝ،�إ�Īب�ŻƯموĝفقǤĝ�Ƕمركز.

الصفحة 33 من 34



�ūذģنمǤģبǌ�řŐʘنونģقǤĝ�řŐʗƒģŨمǣǤ�ǶšźوƯسǤĝ�ǶŒŐهǤĝ�řة�مƃźģصǤĝ�ǶŐʗƒģŨمǤĝر�ŐʑģƯمǤģب�ǶŐƯجمǤĝ�ŻŐتقʔ�84
Ǥĝǌتقģرير�ǤĝمǤĝ�ǶŐʗƒģŨتي�šصƃŻهǤĝ�ģمركز.

:ŘوƯľسǤĝǌ�ǶŐنģثǤĝة�źģمǤĝ
Ưšم�Ǣبهžه��ǶŨţıǤĝبŻء�م�řتģريخ�ĝعتمźģه�ģمǤĝ�řمركز.

ǌت�ŻƯهžه�ģũ�ǶŨţıǤĝكمǣǤ�Ƕجمǌ�ǶŐƯتľن�ȈعŐǣهǤ�ģوŨţĝهǌ�،ģمǤ�ģم�ɿر�źبشĦن�Ǭنص�فتط�ǆľعũğ�ǬŐǣكģم�نظģم�
.ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǶŐǣهĭĝت�ģسƒمؤǤĝǌت�ģŐƯجمǤĝ

šمكǤĝ�řتŨق�ǆمǤĝ�řمستن�Żبمس�ŧهǤĝ�ĝžرمز

Ǥĝمركز�Ǥĝوطني�ǤتنمǤĝ�ǶŐقطģع�غŐر�ǤĝربŨي

الصفحة 34 من 34


